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1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Ante el creciente centralismo del pais iniciado en la época del Mariscal Ramén Castilla,
la ciudad de Lima se extiende hacia el Sur (zonas agricolas) dando origen al desarrollo
horizontal de la capital. En la época de la construcciéon del Ferrocarril Lima-Chorrillos
y del Ferrocarril Lima-Callao, aparece en esa direccion un nuevo poblado denominado
Las Chacaritas, el cual, en 1853 cambiaria de nombre por el de La Victoria en
agradecimiento a dofia Victoria Tristan de Echenique, esposa del Presidente Rufino
Echenique, quién doné el terreno donde posteriormente se asentaria el nuevo distrito.
El constructor Enrique Meiggs, por encargo del Gobierno, realizé los trazos urbanisticos
del nuevo poblado después de haber dirigido el derrumbe de las viejas murallas que
rodeaba el Cercado de Lima construidas en la época de la colonia. El Ingeniero, Luis
Sada, trazo el plano a partir de la Av. Circunvalacién (hoy Av. Grau), hasta el limite con
el Ferrocarril a Chorrillos por el Oeste y el rio Huatica por el Este. Segtin los trazos y
estudios, La Victoria, estaba proyectada a convertirse en el verdadero centro de la
capital, creandose como distrito el 2 de Febrero de 1920.

Creado durante el gobierno de Augusto B. Leguia, tuvo como primer alcalde al Sr. Juan
Carbone, y se proyectaba desde esas fechas un crecimiento urbano al estar ubicado en
el centro de la ciudad.

Entrada a la década de los 30, el gobierno, frente a la coyuntura de convulsion social y
politica desatada por los partidos de masa (APRA y Partido Comunista) implementé una
serie de medidas que combinaba la represion militar y un activo asistencialismo como
medio neutralizador de los movimientos populares, a través de la construcciéon de
viviendas para los obreros. El programa habitacional quedé cancelado en el afio 1939,
dejando a las entidades privados la iniciativa de la construcciéon de viviendas y barrios
para los sectores mas pobres de Lima. Sin embargo, se llegaron a construir en La
‘. Victoria barrios populares como el Barrio Obrero, Matute y el Porvenir!.

Pluza Manco Cadpac
en la primera mitad
del siglo XX.

34

MONUMINTD & WANCD CAPAC . - L' PEmG

Wer: http://www.gamarra.com.pe/historia-de-gamarra/
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Con la llegada de los afios 40, la actividad comercial se viene asentando en el distrito
con la fundaciéon de empresas dedicadas a la fabricacion de productos de algodén y
sintéticos, como la empresa La Parcela de Alfredo Ferrand, y la construccion del
Mercado Mayorista y Minorista en los terrenos cedidos por la familia Canepa, generando
un crecimiento empresarial en los rubros de transporte publico de pasajeros y de
mercadeo, ubicandose en los alrededores de las actuales avenidas 28 de Julio, Aviacion
y el Jr. Gamarra, siendo parada habitual de visitantes, tanto de zonas aledafias como
los provenientes de las principales provincias del pais (migrantes), popularizando su
nombre como la zona de "La Parada".

Este movimiento migratorio iniciado en la ciudad de Lima, y que mas adelante devino
en la explosion demografica de los afios 50 y 60, origind el sobre poblamiento del mitico
Cerrc San Cosme y su formacién como un "Asentamiento Humano', siendo uno de los
simbolos de las barriadas limefias. Esto conllevé que el nuevo migrante empiece a
dedicarse al comercio zonal, enfocado en el intercambio de productos agricolas,
originando una clase social emergente, que con lo obtenido por su actividad laboral
invertia en mejorar los estandares de calidad de vida, enfocado en la compra de
artefactos, muebles, articulos ferreteros, vestimenta, entre otros, diversificando a
nuevas actividades econoémicas, nacidas ante las necesidades de su nuevo residente.

Para mediados de la década de los 60, en el Jiron Gamarra, proyectada como zona
residencial y destinada a la construccion de casas y pequeios edificios multifamiliares,
viene proliferando talleres de confeccion y de negocios textiles, los cuales se vieron
obstaculizados debido a los estandares de zonificacion y de ilegalidad de los nticleos
productivos instalados, motivados por un rapido crecimiento generado por la
informalidad y el abaratamiento de los costos de produccién, y el desatendido mercado
de moda para la nueva clase emergente que Gamarra supo aprovechar. Con el cambio
de zonificacion (1972), la zona de Gamarra ingresa a la era de las galerias,
expandiéndose y consolidandose como el emporio comercial mas importante del pais.

\ Esta evolucién socio-econémica ha convertido a la Victoria en un espacio que enlaza
etas de prosperidad, acogiendo a una gran cantidad de migrantes que busca mejorar
su calidad de vida través del comercio textil (Gamarra) y mercadeo (Ex Parada),
articulandose a La Victoria tradicional en el que aun se pueden apreciar algunos
rezagos, casonas y quintas en sus callejones, superando una serie de problemas
(inseguridad ciudadana, informalidad) que convierten a este distrito limefio en una
telarafia de complejidades que poco a poco se van superando.
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2. CARACTERIZACION DEL
TERRITORIO LOCAL

La Victoria es uno de los 43 distritos que conforman la Provincia de Lima, ubicandose
en la parte centro de la ciudad, y perteneciente al casco urbano tradicional, gracias a
su diversidad cultural que lo ha convertido como un referente de la cultura limefia
contemporanea (Ver grafico 1.1).

Este distrito ha vivido los principales cambios y fenémenos sociales, siendo parte desde
su creacion de las celebraciones del Centenario de la Independencia del pais (Plaza
Manco Capac, 1921), el nacimiento de uno de los maximos exponentes de la cultura
afro-peruana (Nicomedes Santa Cruz, 1925) y el surgimiento del emporio comercial mas
importante del pais (Gamarra a mediados de los afios 50). Asimismo fue parte de la
explosion demografica de mediados de los afios 50 y 60 con la formaciéon de los
asentamientos humanos ubicados en los Cerros San Cosme y El Pino.

Se pueden hallar manifestaciones sociales y arquitecténicas como el mitico Barrio
Obrero en los alrededores del hoy Politécnico José Pardo y el antiguo callejon de la
Huerta Mendoza, sin dejar de lado al Estado Alejandro Villanueva (Matute), sede del
Club Alianza Lima. Sin embargo, la fama de La Victoria ha venido articulada a los
indices de criminalidad creciente de los ultimos afios, el cual no ha limitado el empuje
comercial a los alrededores de Gamarra y el Ex mercado mayorista de La Parada en el
casco norte del distrito, colindante con el Cercado de Lima, El Agustino y San Luis.
Asimismo, el casco sur tiene un caracter mas residencial, ubicandose en él restos
arqueologicos prehispanicos (Huaca Santa Catalina), y la construccién de viviendas
como parte del boom inmobiliario de la ultima década.

De esta manera, se refleja una serie de variables que explican cémo ha ido
evolucionando el distrito hasta nuestros dias, los cuales se pasaran a explicar a través
de 6 sistemas como parte de la caracterizacion del territorio: Poblacional, relacional,
ambiental, productivo, Equipamental y patrimonial.

Es asi, que se busca hacer una descripcion territorial a través de estos sistemas y como
cada uno de estos se ha ido relacionando, considerando que sélo se separan con fines
metodologicos, tomando en cuenta que la realidad social esta articulada y sus
consecuencias influyen en todo este territorio.
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Grafico 1.1
Ubicacion Geografica del Distrito de La Victoria - Provincia de Lima
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2.1. SISTEMA POBLACIONAL

El sistema Poblacional esta relacionado a la dinamica habitacional y la ocupacion
del territorio, el cual refleja los nucleos poblacionales formados a través del
tiempo, su dinamica en el distrito y su desarrollo social y humano.

En ese aspecto, se debe senalar que el Distrito de la Victoria abarca un total de
8.74 Km?, siendo este un 0.33% del total de la Provincia de Lima, ubicandose
entre los distritos mas pequefios? (Ver Grafico 1.2). Sin embargo es uno de los de
mayor densidad poblacional considerando las proyecciones del Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica - INEI que llega a 175,372 habitantes (20,065 hab/
Km?). Con estos datos iniciales, se puede describir a La Victoria como un distrito
que ha vivido en carne propia el fenémeno de la migracion del campo a la ciudad
como espacio habitacional atractivo, debido a su ubicacién geografica céntrica.

No obstante, vemos una involucién si comparamos los datos obtenidos en el Censo
del afo 2007 con las proyecciones al 2015 (Ver Grafico 1.3), observando que el
distrito esta girando de ser residencial a comercial, pero no sin ello destacar que
se perciben nucleos poblacionales muy importantes que son muestra de la
complejidad social que atn se percibe.

Claro ejemplo son los Cerros San Cosme y Cerro El Pino, habitados durante los
anos 50 y 60 y que representan un ejemplo de ocupacién territorial sobre
estribaciones andinas destinadas a un uso diferente al que se utiliza en la
actualidad, debido a la alta necesidad habitacional.

Ello conlleva un alto riesgo, considerando que nuestro pais esta ubicado dentro

del conocido Cinturén del Fuego del Pacifico (la zona mas sismica del mundo) y la

habitabilidad en espacios vulnerables, genera un peligro inminente. Asimismo,

. este no es el unico aspecto que se puede describir en lo que respecta a zonas

“vulnerables, considerando que existe una alta concentracién de actividad
econdémica en uno de los emporios mas importantes del pais: Gamarra.

Grifico 1.2
Superficie de los distritos de la Provincia de Lima
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Griafico 1.32
Principales aspectos poblacionales del Distrito de La Victoria
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De esta forma, se logran identificar tres zonas con un alto indice poblacional y de
riesgo al ubicarse en zonas altamente vulnerables, los cuales se detallan en el
grafico 1.4 del sistema poblacional y su relacion con la dinamica metropolitana y
local.

? Informe Lima Como Vamos (2014)
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Grifico 2.4
Mapa del Sistema Poblacional
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cRmem Pt e x m‘mmm El Cerro San Cosme (1) y el Cerro el Pino (2), son
[ '} SUB GERENCIA gz ,?;msvmx;u. CATASTRO ¥ consideradas zonas de densidad media alta debido a

la aglomeracion poblacional que se instalan en sus
faldas y alrededores, y los riesgos que en estos se
generan ante la poca accesibilidad en caso de
desastres, siendo claro ejemplo de barriada en zona
metropolitana.

ABRIL 2016

Si bien el Emporio Comercial de Gamarra (3) no es
zona habitacional, el alto grado de circulacién
peatonal y vehicular, asi como la tugurizacion de
comercios y galerias, lo convierten en una bomba de
tiempo haciendo de sus  alrededores callec
= ! diﬂcultandohu mmde“'_ " gt

La zona ubicada al sur de la avenida México es
considerada residencial, sin embargo se pueden
ubicar actividad econémica relacionada a la compra y
venta de autopartes y microempresas que abastecen |
la demanda vecinal.
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Sin embargo, a nivel metropolitano, La Victoria es considerada como un distrito
de peligrosidad baja en la zonificacién sismica (Ver grafico 1.5), si lo comparamos
a distritos aledafnos del cono Norte y Este estacionadas sobre las faldas de cerros,
haciendo latente derrumbes y obstaculizando vias de escape. Ello gracias a su
ubicacion céntrica que lo aleja de la zona costera de Lima, disminuyendo los
riesgos de Tsunamis y asentado en zona llana - plana, alejando la peligrosidad de
derrumbas y deslizamientos de rocas. Se suma el suelo compacto que disminuye
los riesgos de construccién como los identificados en las zonas arenosas del cono
sur. De esta manera, se convierte en uno de los principales puntos de encuentro
ante cualquier eventualidad suscitada, alimentando al Centro de la Ciudad de
accesos para la prevision de recursos que podrian ser distribuidos a zonas
afectadas o vulnerables de Lima Metropolitana.

Empero, estos no son los unicos riesgos que se identifican en La Victoria. El
crecimiento urbano, la formacion de nucleos poblacionales y el desorden

~ocupacional del territorio ha generado el nacimiento de unos de los principales
problemas que asecha a la ciudadania: la inseguridad.

Grifico 1.5
Zonificacion Sismica - Geotécnica. Lima Metropolitana

Su lejania de la zona
costera y la carencia
de estribaciones
andinas comparadas a
las zonas periféricas
de Lima, ubican a La
Victoria en una zona
de peligrosidad baja.
Sin embargo no se
debe dejar de lado la
peligrosidad  latente
que existe a los
~ alrededores del
~ emporio de Gamarra y
- los Cerros San Cosme
'El Pino.
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Fuente: Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano de Lima - Callao (PLAM 2035)
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La inseguridad ciudadana, considerada el principal problema de la ciudad (85%
de ciudadanos considera la inseguridad ciudadana el principal problema? ha ido
aumentando de manera exponencial y La Victoria no es ajeno a ello. Basados en
el Mapa de Riesgos del Plan Local de Seguridad Ciudadana -2016 del distrito, se
han podido ubicar los puntos negros de inseguridad ciudadana, asi como el
latente crecimiento que este ha tenido, identificando como delitos mas comunes
los llevados a cabo contra el patrimonio y la seguridad publica (ver cuadro 1.1) en
las principales avenidas y sus intersecciones, siendo aprovechados para los actos
delictivos la alta transitabilidad y las calles y callejones que permiten su huida.

Fuente:

Plan Distrital de
Seguridad
Ciudadana La
Victoria 2015

g : Cuadro 1.1
. Delitos registrados en el Distrito de La Victoria

Distrito La Victoria

DELITOS CONTRA EL PATRIMONIO:

(Hurto, Robo, Dafios Simples, Agravados y Otros)

535

DELITO CONTRA LA SEGURIDAD PUBLICA:
(Micro Comercializacién de Drogas, TID y Peligro Comuin)

(Homicidios, Lesiones y Otras)

DELITO CONTRA LA VIDA, EL CUERPO Y LA SALUD:

DELITO CONTRA LA LIBERTAD:

La Libertad

(Vbhdénﬂb.mdsm,ohmdhadorhlm,wmddnl 1

Fuente: Plan Distrital de Seguridad Ciudadana
La Victoria 2015

* Informe Lima Como Vamos 2015

De esta manera, llegamos a
identificar una serie de
variables en el sistema
poblacional, partiendo
desde la ocupacion del
territorio, los riesgos en la
gestion de desastres que
este conlleva y su anclaje en
un problema social como es
la inseguridad ciudadana,
no solo limitandose en los
indices de densidad
poblacional, sino en su
interacciébn que hacen de
este sistema uno de los mas
complejos que se debe
analizar.
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2.2. SISTEMA RELACIONALS

Enfocado en la movilidad urbana dentro y fuera del distrito, asi como las redes de
telecomunicacion, transito, seguridad vial y los principales flujos, destacamos a
La Victoria como un distrito netamente activo en lo referido a la transitabilidad,
al ser parte del casco urbano central de Lima Metropolitana.

De esta manera se visualiza una serie de problemas como la imposibilidad de
identificar los paraderos informales del servicio de taxi, debido a la variedad de
posibles paraderos ubicados, en el eje vial de la Av. 28 de Julio y/o en vias locales
como el Jr. Luna Pizarro, Av. Santa Catalina, Av. Palermo, Jr. Prolongacién
Cangallo, Jr. Mendoza Merino, Jr. Andahuaylas entre otros.

Otro tipo de problemas es el alto indice de congestion vehicular, los cuales se
aprecian en las principales intersecciones del Distrito, abarcando un 70% del total
de vias con este tipo de congestion, siendo los principales puntos los formados
por:
* Av. 28 de Julio - Av. Paseo de la Republica
e Av. 28 de Julio - Av. Iquitos
* Av. Jaime Bausate y Meza - Av. Manco Capac
e Av. Iquitos — Av. Isabel La Catélica
* Av. Manco Capac - R. Antonio Raymondi
* Av. Manco Capac - Jr. Garcia Naranjo
* Av. Manco Capac - Av. Isabel La Catélica
* Av. México - Jr. Francisco Luna Pizarro
¢ Av. México - Jr. Prolongacion Lucanas
Av. México - Av. Aviacion
Av. Canada - Av. Paseo de la Republica
Av. Canada - Av. Palermo
Av. Las Américas - Jr. Prolongacién Parinacochas
Av. San Eugenio — Av. Nicolas Arriola — Av. José Galvez Barrenechea
Av. Aviacion — Nicolas Arriola

Este tipo de congestion es motivado por el alto volumen vehicular, la falta de
dispositivos de control y fiscalizacién, falta de mantenimiento de las sefales
horizontales y/o verticales, una inadecuada operacion de os dispositivos de
control (ciclos semaféricos no acordes al volumen ni flujo vehicula existente), la
faita de educacion vial por parte de los conductores y peatones, una carente
regulacion del transporte publico y el mal estado de conservacién de la calzada,
los cuales originan los conocidos “cuellos de botella”. Dichos cuellos de botella
originan las llamadas horas “punta” o “pico”, considerados como aquellos
intervalos de tiempo en el que el volumen vehicular se incrementa de manera
considerable, sobrepasando la capacidad vial existente y dando origen a las
congestiones vehiculares. Al respecto, estas horas punta son identificables en el
distrito de La Victoria de acuerdo a los turnos y causas que a continuacion se
detalla:

> Datos proporcionados por la Sub Gerencia de Obras Pablicas, Transito y Transporte de la Municipalidad
de La Victoria.
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» Turno Mafiana (de 7:00 hrs. a 9:00 hrs.): El flujo vehicular se concentra
en direccion a los centros laborales y educativos.

» Turno Tarde (de 12:00 hrs. a 14: 00 hrs.): Se concentra en las horas de
refrigerio laboral, recojo a los alrededores de los centros educativos, asi
como la realizacion de tramites requeridos, aprovechando el tiempo libre
laboral.

» Turno Noche (de 18:00 hrs. a 20:00 hrs.): La transitabilidad va
direccionada al regreso del centro de laborales a la zona residencial, asi
como en busca de lugares de recreacion y ocio como los centros
comerciales y puntos de encuentro.

Del mismo modo, se identifica dos aspectos importantes que se deben diferenciar:
los puntos conflictivos (paraderos informales) y los puntos de congestiéon
(Gréfico 1.6), que arriba se detallan. Asimismo en el grafico 1.7, se detallan las
principales vias de acceso al distrito como parte del Sistema Relacional

Grafico 1.6
Puntos conflictivos y puntos de congestion

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VICTORIA

PLANO DE SITUACION ACTUAL DE
CERCADO DE LiMA TRANSITO Y TRANSPORTE
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horas "puntas".
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' Gamarra, asi como en zonas aledafias a los

paraderos de buses interprovinciales y
!,tﬂs:leoa poblacionales (San Cosme y EI

N

B

15



PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO
LA VICTORIA 2017 - 2021

MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA

Grifico 1.7
Mapa del Sistema Relacional (principales vias de acceso e intersecciones)
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De esta manera, La Victoria se convierte en uno de los distritos de Lima
Metropolitana con los mayores flujos de transitabilidad y congestién vehicular,
debido a la concentracion de actividades econémicas que dinamizan el comercio
urbano, ubicandose en el top 10 de principales destinos para fines ya laborales

y/o académicos. (Ver Grafico 1.8)

Grifico 1.8

Principales destinados dentro de la Provincia de Lima

14.5% Cercado de Lima 5%
8.1% San juan de Lungancho 3%
6.4% Santago de Surco 21%
5.9% Mnaflores 2.0%
4.7% San mdro 18%
47% Los Olvos 1.8%
39% laVaoma 1.8%
38% Awe 14%
3.4% Santa Anta 1.3%
3.3% LlaMolina 13%
3.2% Chonlios 1.2%
3.1%  San Martin de Porres 1.2%
3.0% Vilia £ Salvador 1.0%
2.6% jesis Maria 1.0%

Callao 0.9% San Lus
Comas 0.8% Carabyylle

San Borja 0.6% Pueblo Libee
Lince 0.6% Lurin

Surguille 0.4% Pachiacarmac
San Miguel 0.4% Ancon
independencia 0.3% Lungancho - Cheska
Puerne Puedra 0.3% Barmamnco

Villa Maria del Triunfo 0.1% Punta Negra

El Agustino 0.1% Punta Hermosa
Rimac 0.1% Ceeneguella
Brena 0.1% Chadacayo
San juan de Mraflores 1.8% NS/NR

Magdalena del Mar

Fuente: Encuesta Lima Como Vamos 2015

Sin embargo, se puede identificar un problema latente que agudiza este sistema,

el cual esta referido al flujo de vehiculos menores (mototaxis). Si bien este parque
automotor es reducido comparandolo con los distritos limefios, su circulaciéon

eleva la peligrosidad y riesgo de
accidentes de transito, al ser estos
vehiculos que no cuentan con las
minimas condiciones de seguridad que
le permiten transitar por las vias
localessS.

Con ello, se refleja la dinamica del
Sistema relacional y su relaciéon con la
transitabilidad y las horas/hombre que
se pierden en la congestion vehicular y
la peligrosidad generada ante el
incremento de vehiculos menores no
aptos a este tipo de vias, pero que
mitigan la necesidad de traslado que
aun se percibe.

® Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano de Lima - Calla (PLAM 2035). Pag. 467
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2.3. SISTEMA AMBIENTAL"

Este sistema se enfoca en la relacion que existe entre la formacion de nucleos
poblacionales y la influencia que han tenido en la transformacién del medio
ambiente, siendo La Victoria un distrito que no ha sido ajeno a este.

Al ser parte de un area metropolitana, La Victoria presenta una serie de problemas
referente a la falta de areas verdes a fin de cubrir la demanda poblacional minima
segun los estandares internacionales, sin embargo se puede nombrar que existen
un total de 74 parques distritales y un parque metropolitano (Parque El Migrante
— Ex La Parada) representado en 402,855 m? de areas verdes, sumando a ello
173,569 m? ubicados en las bermas centrales de las principales avenidas,
haciendo un total de 576,424 m? ( Ver cuadro 1.2).

A este problema, se suma la contaminacion latente que produce el deficiente
tratamiento de los residuos solidos, debido al material particulado que se
desprende de su acumulacioén y quemado, el olor nauseabundo que nace de estos
y la proliferacion de insectos y roedores. Este tipo de casos se focalizan en los
alrededores de centros de abastos, zonas aledafnas a barriadas y asentamientos
humanos, intersecciones de las principales avenidas, centros de compra y venta
de autopartes y los generados por vecinos y ciudadanos provenientes de diferentes
partes de la ciudad que desechan residuos de construcciéon y demolicién. Cabe
sefialar que los espacios verdes se focalizan en la zona residencial (sur de La
Victoria), y su cuidado es relativamente mejor gestionado si se compara a la parte
comercial (norte de La Victoria) donde si se visualiza este problema ambiental en
mayor grado (Ver Grafico 1.9).

A este tipo de complejidades, no se debe dejar de lado que para el riego de las
areas verdes se utiliza como red hidrica principal el canal del rio Surco, siendo
este un vestigio prehispanico utilizado para el cuidado de los antiguos campos
que abarcaba el valle del Rimac, y que en la actualidad son solo parte de nuestra
historia. Asimismo, se sefiala que no existen areas naturales protegidas o zonas-
de reserva que necesiten un tratamiento especial.

Cuadro 1.28
Indice de area verde por habitante

Poblacién de La Victoria Areas Verdes (m?) Indice por habitante
(Proyeccion 2015 - INEI)

171,779 hab. ; 576,424 : - 34m:
indice recomendado por la Organizacién Mundial de 8 m?

la Salud (OMS)

’ Datos proporcionados por la Gerencia de Servicios a la Ciudad de la Municipalidad de La Victoria
® Memoria Anual 2015 - Municipalidad de La Victoria
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Gréfico 1.9
Mapa del Sistema Ambiental
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Empero, al hablar del Sistema Ambiental no solo se debe ejemplificar en areas
verdes y/o contaminacion generada por residuos solidos, debido a que el cambio
climatico no solo derivan de estas variables, sino en una serie de factores que
conllevan su deterioro ambiental. Uno de ellos y, muy relacionado a zonas
ubicadas en grandes urbes, es la contaminacién auditiva (ruido)’. Segun la
Organizaciéon Mundial de la Salud se define al ruido urbano como el ruido emitido
por el transito automotor, ferroviario y aéreo, las obras de construccion y los rudos
caracteristicos del vecindario, como ladridos de perros o artefactos eléctricos. En
nuestro pais se aplican una serie de limites de ruido segin los estandares
nacionales de calidad de ruido, los cuales se visualizan en el siguiente grafico:

Grafico 1.10
Estandares de calidad ambiental para el ruido

4 1) ™
Zona de proteccion especial Zona residencial Zona comercial
(colegios, hospitales, etc) (viviendas) {actividades comerciales)

2ona industrial
(actividades industriales)

Limite maximo

en decibeles (dB) 50d8

60 dB 70 dB 80dB

Fuente: OEFA (2013)

De esta manera se mide este tipo de contaminacion, siendo evidente La Victoria
al rebasar estos limites, al igual que todos los distritos de Lima, siendo un
problema generalizado en toda el area metropolitana.

Grafico 1.101°
Niveles de ruido en Lima Metropolitana

i

Carabayllo (74.80) Surquilio (77.48)
- Puente Pledra (68.90) Surce (77.64)
Puente Piedra (68.90) Barranco (70.6) Comas (76.27) Barranco (7
. x Independencia (713 .90 La Molina{7
Los Olivos (77.00) Ate (76.6) Los Ofivas (75.73) Ate (7
) e Al AT San Martin de Porres (78.33) El Agustino (7
Lima Cercado (75.70) £l Agustino (71.3) Brena (77.20) Santa Anita (76.02)
. I M o] - 2 Chaclacayo (69.50)
San Juan de Lurigancho (74.3) m Clenaguille (71.60)
e (71 <\ Chosica (76.38)
Chaclacaye (71.5) o 5 Chorrillos (78.95)
STt il los (77.9) San lstdro (72.73) San Juan de Micaflores (79.35)
SN V) Chorrilios (77.9) Unce (74.58) Villa El Salvador (73.57)
San Isidro {73.80) Villa El Salvador (731.3) Jesds Maria (72.7) WVilla Maria del Triunfo (74.34)
i e i Pueblo Libwe (84.15) Pachacamac (73.63)
Jesus Maria (73.30) San Bartolo (67.1) San Miguel (78.73) Punta Negra (66.40)

Sants Maiia del Mar (64.50)

Magdalena (73.60)
) Pucusana (70.90

Mirafloves (73.17

Pueblo Libre (74.70)

Al igual que el ruido, la identificacion de zonas con alto grado de riesgo ante
desastre también es un problema comin en areas urbanas, debido a la alta
concentracion y densidad poblacional y los efectos y dafios que generarian en caso
de un evento natural de gran intensidad sobre construcciones por debajo de los
estandares recomendados y el alto flujo comercial que caracteriza al distrito, el
cual se debe tomar en cuenta como una estrategia de prevencién (Grafico 1. k1)

¢ Evaluando la Gestién de Lima (2013)
0 |bidem
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Grafico 2.11
Plano Base de Defensa Civil

i 4 i 4 4

PLANO BASE DEL DISTRITO DE
LA VICTORIA

ﬂas zonas comerciales, en especial
¢l Emporio Comercial de Gamarra
son consideradas zonas de riesgo
muy alto — vulnerable debido al
flujo comercial y la ubicacién de
galerias con infraestructura que no
cumple con los estandares de
Defensa Civil. Asimismo, las
laderas del Cerro San Cosme y El
Pino se ubican en este grupo al
ocupar laderas que dificultan el
libre acceso ante cualquier desastre
y la falta de puntos de encuentro.
Mencién aparte se merece el
cuando se llevan a cabo eventos

No se puede dejar de lado a la zona
residencial, los cuales en muchos
casos no cumplen con el estandar de
o . construccion recomendado, elevando

01 . el grado de riesgo y vulnerabilidad.

v

Fuente: Sub Gerencia de Defensa Civil - MLV (20 16)
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2.4. SISTEMA PRODUCTIVO

Hablar sobre este Sistema es focalizar las actividades econdmicas, financieras,
industriales y comerciales que se desarrollan en el distrito, y en La Victoria esta
relacionado al principal emporio comercial del pais: Gamarra.

Nacido como parte de la necesidad de la nueva clase emergente durante la
explosion demografica de mediados del siglo XX, este centro comercial convierte a
La Victoria en uno de los distritos que generan la mayor cantidad de empleo, junto
a San Isidro, Miraflores y Lima Cercado, debido a su alto dinamismo y demanda
que va creciendo de manera exponencial!l. Sin embargo, este crecimiento ha ido
en paralelo a uno de los principales preblemas econémicoes que agueja nuestro
pais: la informalidad; el cual se concentra en el subempleo y la reducciéon de la
presion tributaria, que no permite llevar a cabo un proceso de fiscalizaciéon
continua., al estar inmerso en nuestra economia, sector y empleo (Ver: Grafico
1.12).

Siendo Gamarra el principal emporio comercial textil del pais, a su alrededor
(Parque Canepa), se forma una ligera zona financiera que permite fortalecer la
actividad comercial, pero ello no mitiga los niveles de informalidad que se visualiza
y son parte de un problema sistémico que debe combatirse. Al igual que Gamarra,
también se forman focos de informalidad en otro tipo de actividades econémicas
como el transporte interprovincial, el cual ha ido creciendo en los tltimos afios,
asi como la compra y venta de autopartes y servicios del parque automotor,
convirtiéndolo en uno de los principales destinos de la ciudad a la hora de buscar
insumos para este rubro. Cabe sefalar que con el desalojo del mercado mayorista
La Parada (Hoy Parque El Migrante), el comercio al por mayor de productos que
alimcntaban la canasta basica familiar ha disminuido, concentrandosc cn cl
Mercado de Frutas. Sin embargo, esta actividad atn sigue desarrollandose al por
menor, identificando rezagos de informalidad e ilegalidad a sus alrededores que

- hasta la fecha siguen latentes. (Ver grafico 1.13).

Grafico 1.1212
Definiciones técnicas relacionadas a la informalidad

Economia Informal @~ Sector Informal ! Empleo Informal l

o _— : |

| desarrolladas por los

Conjunto de : | Ac
:] . Conformado por | Aquellos empleos que
actividades : no cuentan con los
.. unidades X ;
economicas . beneficios estipulados
productivas no
. por ley como el
constituidas en .

z acceso a la seguridad
sociedad que no il d :
estan registradas en e - i

- . empleados,
la administracién . d
—— vacac.lone? pagadas,
licencia por
| enfermedad, etc.

trabajadores y las
unidades
productivas que no
cumplen con las
regulaciones del
Estado

1 Plan de Desarrollo Regional Concertado Lima 2012 — 2025 Pég. 303
12 CEPLAN {2016). Economia Informal en Perd. Situacidn actual y perspectivas, Pég. 10
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Grafico 1.13.
Mapa del Sistema Productivo
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locales y mas de 50 mil empleados
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Fuente: Datos proporcionados por la Gerencia de Desarrollo Econémico y el portal América Economia (2011)
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El dinamismo econémico de La Victoria se ha visto beneficiado con la entrada en
funcionamiento del Metro de Lima, convirtiendo a la Estacién Gamarra en la Estacion
con mayor demanda, sélo superado por la Estacion Grau por un minimo de diferencia,
conectando a este Emporio con los principales distritos de Lima Sur y Este, y una
alternativa de acceso rapido y seguro al distrito, elevando el flujo comercial de la
economia urbana de Lima Metropolitana (Ver grafico 1.14).

Asimismo, la ocupaciéon del territorio para actividades comerciales ha sido limitada,
zonificada, adccuada y adaptada cn basc a la nccesidad nacicnte. Cabe resaltar quce
ejemplo de ello sigue siendo Gamarra, que en sus inicios fue un espacio dedicado para
vivienda — residencial, y debido al crecimiento latente, cambié de uso a inicios de los
afnos 70, permitiendo su desarrollo actual.

Este tipo de casos se viene acrecentando, junto a actividades econdémicas relacionadas
al mercadeo, transporte interprovincial e insumos para el parque automotor,
evidenciando un fenémeno de adaptacién a los cambios socioeconomicos que viene
viviendo La Victoria.

Por esta razon, se evidencia una serie de zonas destinadas a actividades economicas
locales, metropolitanas, urbanas, nicleos poblacionales, industriales, asi come zonas
de equipamiento y de recreacion publica, los cuales han sido ocupados y no
necesariamente para su uso de origen (Ver grafico 1.15). Sin embargo, ello no ha sido
impedimento para convertir a este distrito limefio en uno de los de mayor proyeccion

ecopndmica y la constante lucha de mitigar la informal que viene en ascenso.

Gréfico 1.14
Demanda por estaciones del Metro de Lima (2014)

Estaodn Demada v demands
Estaciones de la Linea 1 del Metro de Lima, 2014 Villa £l Sahador 6712621 235
Parque induscrial V971,285 IR T
Pumacahua 1’767 832 - X!
Villa Maria 4031,270 57
Maria Auxiiiadora EERWEY) a3
San juan 813,357 40
Atocongo pEREN 1) A
Jorge Chaver 17360,044 19
T Ayacucho TTEN 69 T
Cabitos _ F413.300 i3
Angamos B 3461,660 49
...3an Borja Sur _..1308.385 1.9
La Cultura 6'507,334 23
Amola 2143715 30
_______ Gamama 7'666,760 10,9
Miguel Grau 7°790,396 1"
EAngel TR 0Te T 0T T
Presbitero Maestro 243224 03
Caja de Agua TV i
Biramides del S0l 022,398 13
Los jardines 1585, 786 ¢ 5 T,
" "{os Postes 1025459 15
San Carlos T
A
Santa Rosa

Fuente: Evaluando la Gestion de Lima (2014). Quinto Informe de resultados sobe calidad de vida
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Grifico 1.15
Plano de Zonificacion del Distrito de La Victoria

' P t i 5 .
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Por su alto potencial comercial, €l

Damero de Gamarra es considerado
zona de comercio metropolitana, asi
como los alrededores de la antigua zona
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' Las zonas residenciales se concentran al

' sur del distrito, consolidandolo como

area habitacional de La Victoria de
mayor demanda.
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La zona sombreada de rojo es
determinada por el comercio zonal, el
cual mitiga la demanda distrital y de las
zonas limitrofes, al estar ubicadas en las
principales avenidas locales
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Identificamos al Hospital mas grande
del pais, Guillermo Almenara, siendo
sede de la Red Desconcentrada
Almenara IIl. Se suma un Hospital de
La Solidaridad y Clinicas locales.

Se cuenta con centros deportivos con
mernos de un afio de antigliedad (San
Cosme, El Porvenir) y es sede
institucional de uno de los clubes mas
historicos de la capital: Alianza Lima

- Espacios publicos como la Plaza Manco |
Capac, el Parque Unién Panamericana

.y el Parque El Migrante (sin acceso),

j como los principales puntos de

- } encuentro de esta zona de Lima
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2.6. SISTEMA PATRIMONIAL

Esta constituido por el conjunto de elementos pertenecientes al Patrimonio
Cultural de la Nacion, que caracterizan la historia de la antropizacion y hablar de
ello en Lima Metropolitana es nombrar a La Victoria como parte del legado cultural
marcado en el tiempo. Partiendo de la musica criolla, cuna de grandes
representantes de la cultura afroperuana y, junto a los Barrios Altos, una de las
zonas mas tradicionales de la Lima Antigua, este distrito ha dejado una serie de
huellas que permiten estudiar lo que fuimos, lo que somos y lo que seremos si
seguimos manteniendo estas tradiciones.

La Victoria presenta manifestaciones de la cultura afroperuana al contar con una
poblacion regular, naciendo en su lecho uno de sus maximos representantes:
Nicomedes Santa Cruz (La Victoria, 1925}, quien seria conocido por poemas como
“Como has cambiado pelona” o el recordado “La escuelita (A cocachos aprendi)”,
siendo hasta nuestros dias uno de los mas poemas mas recitados en las escuelas
de nuestro pais. Asimismo, al ser sede el Club Alianza Lima, este arraigo cultural
se fue fortaleciendo, convirtiendo al distrito como un referente de la cultura afro
en nuestro pais.

Sin embargo, no debemos dejar de lado un vestigio de nuestro pasado pre-incaico:
La Huaca Santa Catalina, el cual forma parte de una red de huacas distribuidos
por toda la ciudad que nos hacen recordar que antes de la llegada de los
colonizadores espafoles, estas tierras fueron ocupadas por la cultura Lima y
posteriormente la Inca.

Asimismo, al asentarnos en la época colonial podemos destacar al balcon de la
Casona Calvetti'®, considcrado cl balcén mas largo dcl Peri con una mucstra
99.22 metros corridos en sus tres frentes: Jr. Hipélito Unanue, esquina con
Iquitos y la calle Canta. Si bien en la actualidad, se requiere de mantenimiento
especial, este aun presenta su estructura original que lo convierte en un potencial
atractivo turistico.

Entrada a la Republica, La Victoria seguira aportando expresiones artisticas y
monumentos historicos, siendo el mas destacado y simbolo del distrito la Plaza
Manco Capac y su monumento al primer Inca, obsequiado por la Sociedad Central
japonesa (hoy Asociacion Peruano japonesa) en conmemoracion del Centenario de
la Independencia, pero inaugurado el 5 de abril de 1926, superando una serie de
inconvenientes administrativos!?.

De esta manera, el distrito de La Victoria aporta desde la ocupacion del valle del
Rimac hasta la consolidacion como distrito metropolitano, una serie de
expresiones culturales y artisticas que no son solo vestigios de nuestro pasado,
sino el vivo retrato de nuestra multiculturalidad e interculturalidad caracterizada
de nuestra sociedad, la cual sigue viva hasta nuestros dias. (Ver grafico 1.17)

1* Ver: https://munilavictoria.gob.pe/portal/index_lavictoria.php?page=distr_tur_balconlargo
17 Asociacién Peruano japonesa (2000). Centenario de la Inmigracién japonesa al Perd.
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3. VARIABLES ESTRATEGICAS, INDICADORES,
LINEA BASE Y ACTORES ESTRATEGICOS

Realizada la caracterizacion del territorio como parte del Analisis Situacional, se logro
identificar una serie de variables, siendo cualidades o caracteristicas concretas del

territorio. Cada variable debe identificar dos elementos primordiales:

» Sujeto/objeto:

se refiere a quién (personas, entidades, organizaciones,
asociaciones o similares) o qué (entorno, estructuras, sistema, procesos,

actividades o similares) experimentara el cambio.

» Condicion de cambio: Se refiere a una necesidad, cualidad, caracteristica,
atributo, desempefio, actitud, entre otros, del sujeto. Ademas debe ser

susceptible de ser modificacion.

Variable = Condicién de cambio + sujeto/objeto ]

En ese sentido, se identificaron 7 variables estratégicas de resultados las cuales se

detallan en el siguiente cuadro:

Condicién de Sujeto/objeto Variable
cambio
Percepcion Inseguridad Ciudadana Percepcién de inseguridad
ciudadana
Formalizacién Actividades econdémicas | Formalizacién de las actividades
econdémicas
Respeto Interculturalidad e Respeto de la interculturalidad y
inclusion social el marco de inclusién social
- Calidad Ambiental Niveles de calidad ambiental en
los espacios
Vulnerabilidad Gestion de riesgo de Vulnerabilidad en la gestion de
desastres riesgos de desastres
Articulada Ciudad Ciudad ordenada y articulada
Desempefio Participacion y control Desempeiio institucional en la
ciudadano participacién y control
ciudadano
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Teniendo claro las variables estratégicas, se deberd identificar los indicadores para
cada una de las variables y su respectiva linea base (datos disponibles), a fin de reforzar
la comprensién de la situacion actual del territorio.

Para ello, se establecto la siguiente matriz, en el que se detalla el indicador por cada
variable definida, su linea base y el valor histérico:

Cuadro 1.4
Identificacion de indicadores y recoleccion de data

Valores histéricos Valor
Variable Indicador Fuente 2012 | 2013 | 2014 actual
Percepcion de Indice de INEI
inseguridad criminalidad | /MININTER | 86% | 84% | 88% 86%
ciudadana
Formalizacion de Tasa de
las actividades pequefias y Data Muni | 33% | 35% | 37% 40%
econdémicas medianas La victoria
empresas
formalizadas
Respeto de la Porcentaje de
interculturalidad la poblacion | DATA (INEI) | 40% | 38% | 36% 35%
y el marco de por debajo de
inclusién social la linea de
pobreza
Calidad ambiental | Niveles de PM DATA 0 15% 20%
en los espacios y emision de (OEFA)
publicos S02 0
Vulnerabilidad en | Porcentaje de | Data Muni 30% | 31% | 33% 35%
la gestion de hogares en La victoria
riesgos de riesgo de
desastres desastre
Implementacié | Data Muni 0 0 0 0
Ciudad ordenada | n del Plande | La Victoria
y articulada Desarrollo
Urbano
Desempefio Tasa de Encuesta 42% | 44% | 45% 50%
institucional en la | Transparencia | Ciudadanos
participacion y municipal al Dia
control ciudadano ante la
ciudadania

Asimismo, se identifico a los actores estratégicos, teniendo como propdésito
reconocer las instituciones, asociaciones o colectivos que tienen alguna
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participacion en la situacion de las variables estratégicas, ya sea que estén

acorde o no con los intereses comunes (Cuadro 1.5).

Matriz de identificacion de actores

Cuadro 1.5

Actores que influyen Actores sobre los
sobre la variable cuales la variable
¢ estratégica Variable estratégica | . iratégica tiene
influencia
1 MININTER, MML, Percepcion de Poblaciéon vulnerable
CONASEC inseguridad ciudadana
o, MTPE, SUNAFIL Formalizacion de las MYPES y gremios
actividades econémicas empresariales
3 MIDIS, Ministerio de Respeto de la
Cultura interculturalidad y el
marco de inclusién Poblaciéon vulnerable
social
4 MINAM, MML Sector Niveles de calidad Poblacion en general
Privado ambiental en los
espacios
6 SINAGERD, CENEPRED, Vulnerabilidad en la Poblaciéon vulnerable y
MML, VIVIENDA gestion de riesgos de general
desastres
7 MTC, MML, IMP Ciudad Ordenada y Transportistas,
articulada poblacién en general
8 SGP, PCM, CEPLAN, Desemperio Poblacién en general,
Municipalidad Local institucional en la gremios empresariales,
participaciéon y control poblacién vulnerable
ciudadano
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ANALISIS FINAL

Llevado a cabo la caracterizacion del territorio, identificado las variables, su
linea base y los actores estratégicos que influyen y se ven afectados en este
ultimo, podemos finalmente ver de manera integral en qué situacion se
encuentra nuestro territorio.

En ese sentido, podemos evidenciar que la percepcién de inseguridad ha ido en
crecimiento en los ultimos afos, siendo mayor al 50% de victimizacion!®
ciudadana, considerado como el principal problema que afecta al distrito de La
Victoria'®, focalizado en los robos callejeros y pandillaje, los cuales han ido en
condicion ascendente. Este problema ha ido afectando el desarrollo econémico
local, espantando la inversion privada, al no contar con las condiciones
necesarias para su dinamismo. Ello ha generado el subempleo y por ende el
crecimiento de la actividad econémica informal, representada en casi el 50% del
dinamismo econoémico comercial, como alternativa ante la poca generacion de
empleos relacionados a la formalidad, sobretodo en la micro y pequefia empresa.
Este subempleo origina la focalizacion de la pobreza en casi un 15% de la
poblacion total, relacionada a la carencia laboral, afectando a las condiciones
socioeconomicas de la ciudadania y elevando los niveles de discriminacién A
rechazo de la sociedad misma. Estas condiciones inciden en satisfacer
demandas de primera necesidad, dejando otro tipo de variables como los
relacionados al medio ambiente. El poco cuidado de las areas verdes, sumado a
la ocupacion de laderas y el hacinamiento habitacional, convierte a las zonas de
La Victoria en estado de vulnerabilidad ante riesgos de desastres hasta un grado
medio alto segun los datos de INDECI, al no contar con necesarios puntos de
encuentro, las malas condiciones de escape en las construcciones y la
despreocupacion que existe ante desastres naturales, considerando que el
ultimo terremoto en Lima fue en 1974, es decir hace 42 afios. Cabe nombrar
que relacionado al medio ambiente, se debe hacer mencién a la mala gestion de
los residuos solidos por parte de los ciudadanos, debido a la falta de
concientizacion sobre su tratamiento, obstaculizando las vias de acceso y
escape del Distrito, afectando los tiempos de movilidad urbana y las
horas/hombre cuatro veces mas de lo normal, que se pierden por esta razéon,
Asimismo, las malas condiciones de infraestructura vial se suma a este
problema latente, siendo el origen de los llamados puntos de conflicto vial y los
cuellos de botella.

No obstante, es de vital importancia fortalecer la gestion municipal con una
serie de acciones que mitiguen los principales problemas del distrito, elevando
los niveles de transparencia municipal y gobernabilidad, dando legitimidad al

18 Fuente: Ciudad Nuestra
19 Encuesta Lima Como Vamos (2015)
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gobierno local y por ende disminuir los espacios de conflicto ciudadano-
municipalidad y reemplazarlos por la concertacion, considerando que el
municipio se ubica en el tercio inferior sobre atencion y legitimidad ciudadana

de todos los distritos de la Provincia de Lima20-

Cuadro 1.6
Situacion actual de las variables estratégicas
SISTEMA VARIABLE SITUACION ACTUAL
Poblacional Percepcion de inseguridad Mas del 65% de
ciudadana victimizacion
Productivo Formalizacion de las Elevados indices de

actividades economicas

informalidad (mas del
50%)

Poblacional /
Patrimonial

Respeto de la interculturalidad
y el marco de inclusion social

Incidencia de pobreza en
12% a 15% focalizada en
mayor medida en las
zonas ocupadas a laderas

Ambiental

Niveles de calidad ambiental
en los espacios

40% de espacios publicos
ambientales en
condiciones favorables

Relacional /

Vulnerabilidad en la gestion de

Mas del 60% de hogares

participacion y control
ciudadano

Ambiental riesgos de desastres no cuentan con
estandares minimos de
construccion
Relacional Ciudad ordenada y articulada Inexistencia de un Plan
Urbano
Equipamental Desemperio institucional en la Tercio inferior entre los

municipios con baja
legitimidad

20 Fyente: Ciudadanos al Dia
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Grifico 1.18
Estado Situacional de las principales variables estratégicas
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Para la construccién del Escenario Apuesta se requirié la informacién del capitulo I,
definiendo la situacién deseable de cada variable, la proyeccién de los indicadores yla
decision de los actores estratégicos (Ver: Anexo 4 - Talleres participativos), explicando
como desde el presente se llega a la situacion definida para el conjunto de las variables
estratégicas, ubicando al ciudadano en el ano 2030.

Formulado el Escenario Apuesta, se construye la vision distrital donde los actores del
territorio declaran su aspiracién a alcanzar en el espacio que se habita, siendo esta la
fotografia del futuro. Para su formulacién se debe responder a la pregunta: cCémo los
ciudadanos se ven a si mismos Y a su entorno en el afio 20307, siendo la respuesta
(visién) concisa, desafiante e inspiradora, obteniendo la visién del distrito.

En ese sentido, y siguiendo los marcos metodologicos establecidos, se llegd a constituir
el escenario apuesta y la visién del distrito de La Victoria hacia el afio 2030.

1. ESCENARIO APUESTA

Al 2030, La Victoria es uno de los distritos mas seguros de Lima Metropolitana,
reduciéndose el indice de criminalidad en un 30%, favoreciendo a la convivencia
pacifica, impulsandose el dinamismo economico potencializado en el desarrollo y
ordenamiento del Damero de Gamarra, ubicandolo como eje estratégico de la actividad
econémica de lima metropolitana.

A ello se suma el proceso de formalizacién de la actividad econdomica iniciado en el afio
2017 a través del convenio interinstitucional con el Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo, el cual permitié formalizar a mas del 70% de establecimientos comerciales
de todo rubro, y su fiscalizacién. La inversion privada tiene una mayor participacion
en el desarrollo y crecimiento, llegando a exportar a los diferentes mercados del mundo,
aprovechando las alianzas comerciales firmadas por nuestro pais, en un contexto de
afianzar los lazos con los paises del Asia-Pacifico y de la region. Asimismo, la eliminacién
de barreras aduaneras, abrié una ventana de oportunidad para que este rubro se

Estos dinamismos produjeron un incremento del empleo sobre el subempleo, mejorando
la calidad de vida de los victorianos, reduciéndose la linea de pobreza en un 12%, dando

transversal en el distrito, mejorando la salubridad, visualizandose en la reduccion de la
tasa de TBC, reubicando a La Victoria de un indice alto a uno medio/bajo de todo el

planeta, en colegios, parques publicos y campafias con las Juntas de Cuidado
Ambiental, creadas en el afio 2020, como una iniciativa ciudadana avalada por el
Municipio, el Gobierno Metropolitano de Lima y el Ministerio del Ambiente, el cual tiene
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2.5. SISTEMA EQUIPAMENTAL

Comprendido por la infraestructura publica y/o privada destinada a satisfacer las
necesidades de educacion, salud, recreacion, deporte, seguridad y proteccion, La
Victoria, al igual que los distritos céntricos de la ciudad, cuenta con una oferta
que permite satisfacer en mayor o menor grado las demandas y necesidades
poblacionales.

En lo que respecta a educaciéon!?, se cuenta con un total de 52 centros educativos
que prestan el servicio de inicial, primaria y secundaria, distribuidos en 27
publicos y 25 privados, mas un centro educativo inicial administrado por la
Municipalidad (Inicial Gotitas de Amor). Asimismo, se puede nombrar un total de
30 centros de educacién superior, educacion especial, basica alternativa, CETPRO
y artistico, destacando el Instituto Superior Tecnolégico Publico José Pardo (Ex
Escuela de Artes y Oficios, refundado en 1904 y debiendo su nombre al Presidente
Constitucional José Pardo) como uno de los mas importantes centros del distrito.

Sobre Centros de Salud'?, se destaca el Hospital Guillermo Almenara Yrigoyen,
considerado el mas grande del pais y categorizado como Instituto de Salud
Especializado III - 2, maximo nivel otorgado por el Ministerio de Salud a los
establecimientos de salud, abarcando la Red Desconcentrada Il Almenara de
Lima que consta de 17 centros, hospitales y postas médicas de los distritos
aledanos. A ello, se suma la ubicacion de un Hospital de La Solidaridad,
perteneciente al Sistema Metropolitano de la Solidaridad SISOL, de la
‘Municipalidad Metropolitana de Lima. Se puede nombrar a 5 clinicas privadas
que intentan cubrir la demanda de establecimientos para la prestacion del servicio
de salud.

Con respecto a equipamiento de seguridad, se logra identificar 4 comisarias de la
Policia Nacional del Peru: Apolo, La Victoria, San Cosme y Yerbateros, los cuales
sectorizan al distrito en 4 zonas, a fin de formular los mapas del delito!s. Se
destaca el Centro de Operaciones del Serenazgo de la Municipalidad el cual se
completa con el equipo arriba mencionado. Sin embargo, estos aun son
insuficientes debido al alto indice de criminalidad que se percibe en la ciudad.

Empero, la alta poblacién joven, ha conllevado la construccién de complejos
deportivos para su difusién (El Porvenir, San Cosme), y la instalacién del mitico
Estadio Alejandro Villanueva en el barrio de Matute, sede institucional del Club
Alianza Lima, como principales centros deportivos.

Asimismo, no podemos dejar de lado a la histérica Plaza Manco Capac y el
monumento al primer Inca, donado por la colonia japonesa para la
conmemoracion del Centenario de la Independencia (1921), siendo una de las
principales plazas y puntos de encuentro de toda la ciudad.

" Estadisticas de la Calidad Educativa (ESCALE). Ministerio de Educacién
14 Ver: www.essalud.gob.pe
15 Plan Distrital de Seguridad Ciudadana 2016 - La Victoria
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como fin, velar por el mantenimiento, cuidado y proteccion de las areas verdes, asi como
la fiscalizacion de los programas y estrategias de mitigacion del cambio climatico. Como
parte de estas medidas, se mejord el servicio de recojo y deposicion de los residuos
solidos, ampliando su cobertura en un 80% de los hogares totales, focalizados en las
zonas aledanas al Cerro San Cosme y Cerro El Pino, reduciendo la contaminacion en
sus laderas y recuperando espacios publicos (pistas, veredas, parques, etc.), que han
permitido tener una mejor accesibilidad y transitabilidad ante posibles riesgos de
desastres, reduciendo la vulnerabilidad distrital y despejando las principales vias como
alternativas de escape y puntos de encuentro y concentraciéon. Ello se vio resaltado
debido a la alta cantidad de movimientos telaricos que vivié nuestra ciudad entre el afio
2020 y 2030, y ante un posible sismo de 9.0 grados en la escala de Richter, se agudizo
la fiscalizacién e inspecciones técnicas de seguridad de las construcciones en galerias,
centros comerciales y viviendas, asi como la emision de licencias de construccién con
estandares mas rigurosos y articulados al Gobierno Metropolitano de Lima y el
Ministerio de Vivienda.

Cabe destacar, que se llevan a cabo camparias de concientizacién sobre los peligros de
llevar a cabo construcciones informales, primeros acciones post-desastre y
reconstruccion a través del Centro de Operaciones de Emergencia Local, el cual desde
su modernizacién en el afio 2018 viene llevando a cabo actividades que han permitido
brindar informacion de vital importancia sobre los principales peligros que vive nuestra
ciudad como parte del Circulo de Fuego del Pacifico. Dicha informacién y el proceso de
concientizacion, permiti6 identificar en el afio 2017 , una serie de vulnerabilidades, como
los cuellos de botella en las principales avenidas que reducian los tiempos de
transitabilidad de un punto a otro, y en caso de desastre, convertian al distrito en una
bomba de tiempo. Por ello, y a través de una serie de acciones de fiscalizacion,
rehabilitacion de la infraestructura vial y una mejor senalizacién se redujo en casi un
100% los tiempos de traslado, haciendo de La Victoria un distrito fluido y permitiendo
una mayor accesibilidad a todo Lima Centro.

Lo logrado, es gracias a una adecuada implementacion de los principales instrumentos
de gestion y planificacién territorial, formulados entre el afio 2017 y 2018, que han
sabido proyectar al distrito y articularlo a los principales fenémenos y escenarios
globales, asi como los planes y proyectos en el marco de una politica de modernizacion
de Lima Metropolitana y del pais. Se suma que esto se vio legitimizado gracias a la
participaciéon activa de la ciudadania, permitiendo una mejor fluidez entre la
informacion publica y un mayor acercamiento entre la sociedad civil y el gobierno local,
elevando los niveles de percepcion de transparencia municipal en un 75%, siendo uno
de los mas altos entre las municipalidades Tipo A, brindando una mayor sostenibilidad
en la implementacion de las politicas publicas locales.

2. VISION DISTRITAL

El distrito de La Victoria es reconocido como el principal promotor

de la actividad empresarial yj comercial de Lima Metropolitana e
impulsor de la inversién para un desarrollo inclusivo Yy seguro.

R A Aty T
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Grifico 2.1
Mapa del Escenario Apuesta al 2030
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A diferencia del escenario apuesta y la vision distrital,

los objetivos estratégicos

territoriales, las acciones estratégicas y la ruta estratégica, se formulan hacia un
horizonte determinado por el afio 2021

1; OBJ ETIVO ESTRATEGICO TERRITORIAL

Conformado por la condicién de cambio, el sujeto a influenciar y anteponiendo el verbo,
en el cuadro se enumeran los objetivos estratégicos formulados, detallando el indicador

respectivo y su meta al 2021.

Cuadro 3.1

Objetivos Estratégicos Territoriales

Disminuir los niveles de percepcién de inseguridad
ctiudadana en el distrito de La Victoria.

[ndice de criminalidad

Reducir en un 50% el indice de
criminalidad

Incrementar la formalizacién de las actividades
econdmicas en las empresas distritales

Tasa de pequefias y medianas empresas
formalizadas

80% de pequefias y medianas
empresas formalizadas al 2021

Promover el desarroiio humano a través dei
respeto de la interculturalidad y el marco de
inclusidn social en la poblacién victoriana

Porcentaje de la pobiacion por debajo de
lalinea de
pobreza

Reducir en un 15% la poblacién por
debajo de |a linea de pobreza al 2021

Elevar los niveles de Calidad Ambiental en el

Niveles de PMy emisién de SO2

Disminuir en un 50% los nivele de PM

distrito de La Victoria yS02
Porcentaje de hogares en riesgo debido a -
Reducir la vulnerabilidad incorporando lagestién | construccién inadecuada o ubicacién en mi:;jjo:z:mi:cc;z::l:;d:fs 2
del riesgo de desastres en el distrito de La Victoria dreas con 8
; s de desastres
riesgo no mitigable

Lograr una ciudad ordenada y articulada en el
distrito de La Victoria

Implementacién del Plan de Desarrollo
Urbano Distrital

75% de actividades implementadas
del Plan de Desarrollo Urbano distrital

Mejorar el desempefio institucional la
participacién y control ciudadano en la gestién
territorial de La Victoria

Tasa de Transparencia Municipal ante la
ciudadania

70% de percepcidn de transparencia
municipal

2. ACCIONES ESTRATEGICAS

Son los medios imprescindibles para el logro de los objetivos estratégicos. Para
identificar las acciones estratégicas la pregunta guia que debe resolverse es ¢Qué
acciones deben realizarse para lograr los objetivos estratégicos? Ademas las acciones
estratégicas deben seguir una logica de causalidad, por lo que en el cuadro 3.2 se
determinan dichas acciones articuladas a los objetivos ya formulados.
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Cuadro 3.2
Acciones Estratégicas

Disminuir los niveles de percepcién de
inseguridad ciudadana en el distrito de
La Victoria. Disminuir La incidencia de delitos menores en las puntos negros distritales

Disminutir el ssbempleo en las actividades econdmicas

Fortalecer 2 la comunidad organizada para el combate de la inseguridad ciudadana

Incrementar la formalizacién de las

actividades economicas en las empresas |Incrementar la capacidad empresanal y comercial en las pequefias y microempresas
distritales

Consolidar el posicionamiento comercal en las grandes y medianas empresas

Promover el desarrollo humano a través |Mejorar la calidad de a salud
del respeto de la interculturalidad y el

- } | dier
S Incrementar la actividad deportiva en el dismto

poblacién victoriana Promover el otorgamiento de oportunidades en la poblacién vulnerable

Elevar los niveles de Calidad Ambiental |Mejorar los niveles ambientales en los espacios puiblicos
en ¢l digtrito de La Victoria Fortalcer la cobertura y disposcién final de los residuos sslidos

Reducir la vulnerabilidad incorporando R o wilnsab il witis vivssndss
la gestién del riesgo de desastres en el

distrito de La Victoria [Promover buenas pricticas cuudadana y conclentizacién ante riesgos de desastres

Mejorar y mantener la infraestructura y sefalizacién vidl
Lograr una ciudad ordenada y articulada I
en el distrito de La Victoria

ncrementar la movilidad segura

Disminuir las viviendas informales

Mejorar el desempefio institucional la  [Crear e implementar epacios de partiapacion y concertacién ciudadana
participacion y control ciudadano en la

gestién territorial de La Victoria  |Elevar los niveles de legitimizacion a través de la atencién al ciudadano

3. RUTA ESTRATEGICA

La ruta estratégica consiste en ordenar los objetivos estratégicos y establecer una
secuencia logica de sus correspondientes acciones estratégicas. Para ordenar los
objetivos estratégicos, se debera tener en cuenta las politicas nacionales, regionales y
locales, ademas priorizar los aspectos que deben mejorarse en los ciudadanos y su
entorno.

Posteriormente, por cada objetivo estratégico se ordenaran secuencialmente las
acciones estratégicas, considerando el orden logico de ejecucion, la factibilidad y la
importancia de cada una para el logro de los objetivos estratégicos. En ese marco, en el
cuadro 3.3 se priorizan los objetivos y acciones y el grafico 3.1 se representa
graficamente esta ruta.
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Cuadro 3.3
Priorizacion de objetivos y sus acciones estratégicas

i e . . Disminuir la incidencia de delitos menores en las puntos MININTER. Gerencia de Seguridad
Disminuir los niveles de percepcisn diarial Co
de ingguridad ciudadana en ol e -
digrito de La Victoria Fortalecer a la comumidad organizada para el combate de la |  MININTER, Gerencia de Seguridad
inseguridad ciudadana Ciudadana, Sociedad Civil
. , ‘ Gramios empresariales, Cimara de
Incl'::l‘lt:.lf l-= capacsdad’anprmml y comercial en las Comercio de Lima, i de i
pequefias y microempresas Eoudnico
Incrementar la formalizacion de las
actividades econdmicas en las Consolidar el posicionamiento comercial en las grandes y SUNAFIL, Ministerio de Trabajo,
empresas distritales medianas empresas Gerencia de Desarrollo Econémico
L . . Gremios empresariales, Gerencia de
Disminuir f wbempleo en las actividades econémicas Desarrollo Econdmico
Reducir la wulnerabilidad Reducir la valnerabilidad en las viviendas CENEPRED, PCM, INDECI
incorporando la gestién del riesgo
de desistres en d diswriio de La Prosiiowes boaias bebeiicas cindadans -
prachcas ci J concientizacion ante
foa CENEPRED, INDECI
Victoria riexgos de desastres e
‘ . e MTC SNIP, Municipalidad
! fr 5
Mejorar y mantener la infraestructura y sefializacién vial iouna de Lima
Lograr una ciudad ordenada y — -
articulads en o dirito de La Disminir las viviendas informales LS Blnfpiows Mgl Je
Victoria Lima
Incrementar la movilidad segura i M:wcxph#ad Messpalitine de
Lima
Mejorar d drsrmpdo initibacional C.rur ¢ implementar espacios de participacién y concertacién PCM, SGP, MML
la participacion y control ciudadana
cmda&nod:nhh\?rm@ S Elevar los mveles de legitimizacién a través de la atencién al PCM. SGP
ictona il 4
Promover ¢l desarrollo humano a Incrementar la actividad deportiva en of distrito MIDIS, IPD, MML
través del respeto de la
interculturalidad y o marco de Mejorar la calidad de la salud MIDIS, MINSA
inclusidn social en la poblacién
. ::l:nﬁt:\'l;elt; d owrgamiento de oportunidades en la poblacién MIDIS, MINSA
Fortalicer la cobertura y disposicién final de los resid
Eleva los ivelesde caldad rra— e MINAM, MML
ambiental en el distrito de La '
Victoria Mejorar los niveles ambientales en los espacios piblicos MINAM, MML
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Grifico 3.1
Representacion Grafica de la Ruta Estratégica

e A 2017 2018 2019 2020 2021
0
_b”m“Em'“‘m” T | T2 | ™3 [ T4 [ T2 | T2 | T8 | Ta | T1 | T2 | T8 | T4 | T1 | T2 | T8 | T4 | Ti | T2 | T8 | T4
Disminuir los niveles de percepcién de Disminuir la incidencia de delitos menores en los puntos negros distritales >

inseguridad ciudadana en el distrito
de La Victoria 2 Fortalecer ala comunidad organizada para el combate de la inseguridad ciudadana >
> Incrementar la capacidad empresarial y comercial en las pequefias y microempresas >

Incrementar la formalizacién de las
actividades econémicas en las mme Z Consolidar el posicionamiento comercial en las grandes y medianas empresas >

distritales

> Disminuir el subempleo en las actividades econémicas

Reducir lavulnerabilidad en las viviendas

Promover buenas pricticas ciudadanas y concientizacién ante riesgos de desastres

Y

Mejorar y mantener lainfraestructura y sefializacién vial

N VN NN N

atticalacs o of disteive dé La Disminuir las viviendas informales
Victoria Incrementar la movilidad segura
1. , ' Crear @ implementar espacios de participacién y concertacién ciudadana >
% 3 Elevar los niveles dlegitimizacién a través de la atencién al ciudadano

Incrementar la actividad deportiva en el distrito
Mejorar la calidad de la salud

> Promover el otorgamiento de oportunidades en 1a poblacién vulnerable

Fortalecer la coberturay disposicién final de los residuos sélidos

} Mejorar los niveles ambientales en los espacios piihlicos
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OE 1.5

Grifico 4.1

Plantilla de articulacién del PDLC

LA VICTORIA

GEREN CIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y RACIONALIZACION

2017 - 2021

Fortnh:im’mlndehguﬁéndehseguﬁdndthdadmnmésdchﬂr&ﬂmﬁndebsphnﬂy Disminuir los niveles de

programas distritales, en el marco del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana y convivencia social percepcion de inseguridad G s kil MININTER 0% 75% 0% 0% 50%
OE 16 ciudadana en ¢l distrito de La

Promocion d= una cutltura civica de respeto a la ley y a normss de convivencis, sensibilizando 2 la Vi

ciudadania contra la violencia.

OE 33

Fortalecimiento de la produccion y competitividad metropolitana mediante el ordenamiento del

territorio, el desarrollo de la industria manufacturera y ala promocion de la mversion, asi como ) _

mediante el impulso y Ia integeacion de economias interdistritales y mercados de consumo. Incrementar la formalizacion de | Tasa de pequeias y DATA ,

las actividades econdmicas en las medianas empresas UNILAVICTORIA) 40% 50% 60% 0% 80%

OE 3.5 empresas distritales formalizad as ™

Se reduce sigrificativamente, # mediara y largo plazo, la brecha entre oferta formativa y demanda
tho:d,uepmndohmndjcionudcltnbnp decente asi como la articulacior: estrategica del

empleo con b competitividad del territorio y de la ciudad.

OE 22 :

Elaboracion ¢ implementacion de la Estrategia Metropolitana frente al cambio climitico en Reducir la vulnerabilidad Pom :;:5"“ =

i .. S ; ; s . riesgo oa
concordancia con la politica nacional v los acuerdos intemnacionales. incorporando la gestion del resgo constracciéa inadecusda o DATA 35% 0% 60% 0% 255
OE 27 de desastres en el distrito de La B . (MUNILAVICTORIA)
. ub icacion en areas con

Reduccion de la vulnembilidad incorporando gradualmente I gestion del riesgo como componente Victoria iesgo no mitigable

de la ocupacion del territorio.

OE 25

Impulso de una movilidad sostenible, segura ¢ inclusiva que contribuya a la articulacion urbana y Lograr una civdad ordenada y | Implementacion del Plan -

regional de la metropoki articuiada en ol distrito de La | de Desarrollo Urbano UNI‘Ii:’IgTORIA 25% 0% 55% 65% ™%
OF 2.6 Prowocion del acceso a viviendas seguras y ampliacion de servicios urbanos inclusivos, con Distrital L )

[Proridad a la poblacién vuncrable.

Victoria

=
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LA VICTORIA

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y RACIONALIZACION

2017 - 2021

OE 4.1 Mejora de los mecanismos de planificacién, participacion y control cudadano en la Mejorar el desempeito institucional ) _
planificacion y gestion del territorio. la participacion y control L dc'I (eipaench Encuesta Ciudadanos al v
. b o e g Municipal ante Ja 50% 55% 60% 65% 5%

OF 42 Mejora en desempedios institucionales y cornunsles para I gestion tertitoral concertada e | G0dadano en la gestién tersitorial cindaderks Dife
cdusiva de La Victoria
OE 1.2
Calidad y equidad de los servicios educativos que se brindan en las instituciones educaivas yenlos
espacios piiblicos de la ciudad favoreciendo el desarrollo y el ejercicio pleno de la ciudadania.
OE 13
La salud de los distintos segmentos poblacionales garantiza su desarollo fisico, emocional, meatal y Promoverdl dosmiolls B o
sacial, en armonia con su entomo y con prioridad en la infancia y poblaciones con mayor través del respeto de I Porcentsje de la poblacién
vulnersbiidad. interculturalidad y el marco de | po: debajo de lalinea de | DATA (INEJ) 30% 25% 20% 18% 15%
OE 14 indusion social en la poblacién pobreza
Proteccién y desarrollo de las capacidades humanas y el tespeto de los derechos fundamentales de Victotias
las personas en situacién de pobreza y especial vulnerabiidad.
OE 1.7
Otorgamiento de oportundades en las personas en situacién de pobreza, riesgo y vulnerabilidad,
pera que en el marco de la vigencia plena de sus derechos, desarrollen y utdxen sus capacidades para
el desarrollo de emprendimientos y/o accedan a un empleo adecuado.
OE 21
Proteccion, recuperacion y puesta en valor de ecosistemas urbanos y naturales, preservando los

rocesos ecoldgicos esenciales y la reduccion y mitigacion de la contaminacion ambiental, Elevar los niveles de calidad ’ i
: B : e ambiental en ol distio de La | ol ¢ PM yemasign | (OFFA) 2% 259, 3% % 50%
OE 23 —— de 502
Gestion de un sistema metropolitano de ireas verdes, articulando los grandes ecosistemas y ireas de
conservacion regional, los parques zonales y metropolitanos y los parques distritales de la ciudad.
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Grifico 4.2
Plantilla de Vinculacién de los programas presupuestales

Reducir la tasa de victimizacion

PP 030

para asegurar la convivencia  |Pisminuir la incidencia de delitos menores en  |Reduccion de delitos y faltas| — Ampliacidn del servicio de
S . . PP 030 pacifica, la utlizacion ordenada de [13s puntos negros distritales que afectan la seguridad serenazgo
Disminuir los niveles de percepcion __ . i i ciudadani;
. ; ; Reduccion de delitos v faltas | las vias y la recuperacion de los e
de inseguridad ciudadana en el : N "
Kiwviors o g Vichola que afectan la seguridad espacios publicos, a través de PP 030
ciudadania acciones de prevencion integradas |Fortalecer a la comunidad organizada para el [Reduccion de delitos y faltas| Comunidad organizada a favor de
entre el gobierno nacional ylos  [combate de la inseguridad ciudadana que afectan la seguridad la seguridad ciudadana.
gobiernso locales, ciudadania
Incrementar la capacidad empresarial y
ial en las i icroem
Incrementar la formalizacion de las conmr;:i = pequermsy — plz':as s
sctividades scondmicss s 1k Consolidar el Pomctomnuento comercial en las
empresss distritales {grandes y medianas empresas
[Disminuir el subempleo en las actividades
econdmicas
Reducir la vulnerabilidad _ FPOB8 | peduccion de la vulnerabildad de [Reducit1a vulnerabilidad en las viviendas
! i ; Reduccion de vulnerabilidad v 5 ’ :
incorporando la gestion del riesgo de sl ; *| la poblacion y sus medios de vida i G
desastres en el distrito de La Victoria| > € Cmergencias por ante la ocurrencia de peligros. Promover buenas practicas ciudadana y
desastres concientizacion ante riesgos de desastres
Mejorar y mantener la infraestructura y Mei PP 10?1 el de Mejoramienro y rehabilitacion de
seiializacion vial B s T vias locales
0.
Lograr una ciudad ordenada y PP 108 . . sl v .= : i
articulada en el distrito de La Mejoramiento integral de Meloranucnfo TRy il I.ncremento'(‘ie . c,dhdm ™ “ =
Victoria barrios vias locales Disminuir las viviendas informales Mejoramiento integral de | de la poblacion residente en dreas
barrios urbano marginales

~ |Incrementar la movilidad segura
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Mejorar el desempeiio institucional la
participacion y control ciudadano en
la gestion territorial de La Victoria

Crear e implementar espacios de participacion
y concertacion cudadana

Elevar los niveles de legitimizacion a través de
la atencion al ciudadano

Incrementar la actividad deportiva en el distrito

PP 0101
Incremento de la prictica de
actividades fisicas
deportivas y recreativas en

Incremento del mimero de
personas que practican actividades
fisicas, deportivas y recreativas en

Mejorar los niveles ambientales en los espacios
publicos

el pais.
Promover el desarrollo humano a la poblacion peruana i
través del respeto de la
interculturalidad y el marco de Mejorar la calidad de la salud
inclusion social en la poblacion
victoriana PP 0101
g ; Incremento de la practica de Desarrollo de campafias
Fitpe e? ,0 - Ao actividaces fisicas focalizadas orientadas a poblacion
en la poblacion vulnerable . . tia
deportivas y recreativas en | objetivo por grupos vulnerables.
la poblacion peruana
PP 036 Disminucion de la cantidad y
rtalcer | isposicion fi ! , igrost 1 olidi
Blevat los niveles de calidad Fe Fta cer 'a Fobertura y disposicion final de los Gt kgl de sk peligrosidad de rf.fmduos solidos
: . residuos solidos i no controlados dispuestos en el
ambiental en el distrito de La solidos _
oo 3 ambiente
Victoria
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Metaly 15

Griéfico 5.3
Planilla de vinculacién con las metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal

Disminuir la incidencia de delitos menores en
las puntos negros distritales

Actualizar £ mapa del delito y el plan de
patrullaj: integredo

actividades econdmicas en las
empresas distritales

de Funcionamiento, emitir ‘a
licencis. en los plazos
consignados en el instructive y
publicar =n el Prtal Web
Institucional la informacién
vinculada con el procedimiernto.

funcionarniento como parte de la

eliminacién de barre ras burceriticas y

la competitividad local en 1os plazos
previstos

Consolidar el posicionamiento comercial en las
les y medianas empresas

Disminuir el subempleo en las actividades
economicas

Licencia de Funcionamiento, emitir la
licencia en los plazos consignados en
el instructivo y publicar en el Portal
Web Institucional la informacién
vinculada con el procedimiento.

Dt los abveles de cién Mot . Cum_plimi.ento de actividades Meta 1y 15
de inseguridad ciudadana en el F:ulrn]:ila::lz e‘;ﬂ:;icn:n:ﬂ:n P Obl;gn_l':’F“ d‘: l’lLSC rn‘:l J Formulacién e implementacion del | Fommular sctas de _as consultas piblicas
= . . el Plan Loc Segurida ottalectmiento de la segurida ; . - rdinar alizadss en cada tamestre de
distrito de La Victoria i ? s ; . P an Local de Seguridad Ciudadara | otdinarias, reali
Gliadacduns ciudadana distrital Poktileci sla mumd'd o.lgm pecnsl 2016 y registros de asistencia, adjuntas al
ot st de s lnnaguiistac cladadaiia informe de cumplimiento de actividades
del PLSC - 2016.
Meta 24 lnmmfntar la capacidad unPf“‘mJ y Facilitec la entrega de licencia de
Exigir los requisitos comercial en las pequeiias y microempresas Meta 24 funcionamiento como pae de la
contemplodos en 13 Ley N° 0 e Exigir los requisitos contemplados en | gy o000 b iti 1
S Facilitar la entrega de licencia de eliminacién areras bueriticas y la
Incrementar ls formslizacidn de las 28976, Ley Marco de Licencia i la Ley N° 28976, Ley Marco de competitividad local en los plazos

previstos.

Incrementa el nimero de actividades
econmicas con licercias de
funcionamiente, disminuyendo el

subempleo,

Reducir la vulnerabilidad
incorporando la gestion del riesgo de
desastres en el distrito de La Victoria

Meta 16.
Actializacién de la iaformacién
pata la gestion del desgo de

desastres,

La actualizacién de informacion
pemitie tener los datos mas

Meta 23

Emitir pronunciamiznto sok re
las condiciones de seguridad en

los plazos sefialados en el

instructivo y publicar la

informacién vinculada con 21
procedimiento de Inspecciones
Técnica de Segutidad en
Edificaciones en el Portal Weh
Ins:itucional.

actualizados y reales ce la
vulrerabilidad distrital y la emisién de
las ITSE, un proceso de
concientizacién sobee la imoortancia
de este procedimiento en las
edificaciones dc La Victora.

Reducir la vulnerabilidad en las viviendas

Meta 16.
Actualizacion de la informacion para
la gestion del riesgo de desastres.

Se actualizara la base de datos de las zonas
urhanas cr'ticas y datos de edificaciones
que permitirin focalizac las viviendas mis
vulnerables y su reduccion progresiva.

Promover buenas practicas ciudadana y
concientizacion ante riesgos de desastres

Meta 23
Emitir pronuncismiento sobre las
condiciones de seguridad en los plazos
sefialados 2n el instructivo y publicar
la informacién vinculada con el
procedimiento de Inspecciones
Técnica de Segundad en Edificaciones
en el Portal Web Institucional

Como parte de la meta, se onentars a los
administrados sobre las Inspeccicnes
Técnicas ce Segundad en Edificac ones
(TI'SE), los requisitos y la cdminision de
solicitudes en el marco de ley.
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PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO
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Mejorar y mantener la infraestructura y
sefializacion vial

Meta 4
Ejecucion presupuestal de inversiones
igual o mayor al 40% del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de
inversiones

Meta 22
Ejecucion presupuestal de inversiones
igual o mavor al 75% del Presupuesto

Se ejecutari de manera eficiente y eficaz el
presupuesto destinado a la inversion
piblica mejorando la infraestructura y
sefializacion de las vias distritales.

la atencién al ciudadano

W

Istitucional Modificado (PIM) de
inversiores y alineamiento ignal o
mayor al 70%,
Lograr una ciudad ordenada y Meta 25
. aene . trito de La Emu..: la .I.lcencu de Edificaciones y La emisi6n de licencias de edificaciones y
Victoria Habilitaciones Urbanas en los plazos I )
galadis ea ol iawtractive, de habilitaciones en los plazos establecidos
I . la norma vigente estimularg la
Di : . ; por igen
sminuir las viviendas informales cxmfcn:mdad. cor: lo tgu.tl'::n -:;n las fonnalisicifade it vivisntes ddediata
infi o ::]E:s o : reduccion de barreras burocraticas y/u
- ednn::: mel P nilmuf b obstaculos administrativos.
TOC O en (4] €
Institucional
Meta 19
Implementacion de medidas Se elevani la movilidad segura al
I : correctivas de bajo costo en puntos implementar acciones y medidas que
b movilidad seguea negros de accidentes de transito | mitiguen los accidentes de trinsito en los
protizados por el Ministerio de puntos negros de las vias distritales.
Transporte y Comunicacicnes - MTC
La realizacién de talleres participativos
para la formulacion y validacion de los
Crear ¢ implementar espacios de participacion F i d::::;: & il insumos del PDLC, creando nuevos
¥ concertacion ciudadana Loca st espacios de participacion vecinal y una
Mejorar el desernpeiio institucional la sohsion vals eiteden coion s
participacién y control ciudadano en municipalidad vy la ciudadania.
la gestion territorial de La Victoria Meta 21
Efectividad comriente del Impuesto | Elevar la efectividad del impuesto predial
Elevar los niveles de legitimizacién a través de | Predial registro de infomuacién ev el | conlleva elevarlos niveles de legimitidad

aplicativo informstico e informacién
sobre el hipervinculo "trbutos
municipales”

de nuestra entidad, incrementando la
recaudacion,




MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA

PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO
LA VICTORIA 2017 - 2021

|Incrementar la actividad deportiva en el distrito

Meta 18,
Implementacion de Escuelas
Deportivas orientadas ala

Concientizara 4 los funcionarios
municipales a implemenrar escuclas
deportivas, masificando la actividad

deportiva y la identificacién de nuevos

Promover el desarrollo humano a aidt valores en el mbro.
traves del respeto de la
interculturalidad y el marco de Meta 20 Empadronamiento y mayor control de
inclusion social en la poblacién Elsboracion del padron municipal de | comercios relacionados a la vents de
Victotiana Mejorar la calidad de la salud vehiculos de transporte y comerciantes|  alimentos agropecuarios, permitiendo
de alimentos agropecuanios primarios y| elevarlos mveles de calidad de la salud
piensos publica en los ciudadanos.
Promover el atorgamiento de oportunidades
en la poblacion vulnerable
Meta 2,
e Implementar el Plan Integral de Gestion
Elevar los niveles de calidad Fortzlt:.'accr la co-berm.ta y disposicién final de ]mp!fﬂmﬂ“ﬂpw de ... | Amkicntl de Resitioos Sitidos pemite
i o los residuos solidos segregacion en la fuente y recoleccion . del
ambiental en el distrito de La selectiva de residuos solidos t.L'u:run mayor control y manejo &
Victoria domiciliasios en viviendas urbanas del n‘.lsn'm, elevando los m‘vcles’tk- calidad
. . : ; oo ; ; ambiental en los espacios publicos del
Mejorar los niveles ambientales en los espacios distrito, segiin porcentajes distito
publicos categorizados. '
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