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1. AITTECEDENTES HISTORICOS

Ante el creciente centralismo del país iniciado en la época del Mariscal Ramón Castilla,
la ciudad de Lima s€ extiende hacia el Sur (zonas agricolas) dando origen aI desa¡rollo
horizontal de la capital. En la época de la construcción del Ferrocarril Lima-Chorrillos
y del Ferrocarril Lima-Callao, aparece en esa dirección un nuevo poblado denominado
l,¿s Chacaritas, el cual, en 1853 cambiaría de nombre por el de La Victoia en
agradecimiento a doia Victoria Tristán de Echenique, esposa del Presidente Ruñno
Erchenique, quién donó el terreno donde posteriormente se asentaria el nuevo distrito-
El constructor Enrique Meiggs, por encargo del Gobierno, realiá los t¡azos urbanísticos
del nuevo poblado después de haber dirigido el dem¡mbe de las viejas murallas que
rodeaba el Cercado de Lima construidas en la época de la colonia. El Ingeniero, Luis
Sada, trazó el plano a partir de la Av. Circunvalación (hoy Av. Grau), hasta el limite con
el Ferrocarril a Chorrillos por el Oeste y el río Huatica por el Este. Según los trazos y
estudios, La Victoria, estaba proyectada a convertirse en el verdadero centro de la
capital, creándose como distrito el 2 de Febrero de 1920.

Creado durante el gobierno de Augusto B. L€guía, tuvo como primer aicalde al Sr, Juan
Carbone, y se proyectaba desde esas fechas un crecimiento urbano aI estaf ubicado en
el centro de la ciudad.

Entrada a la década de los 30, el gobierno, frente a la coyuntura de convulsión social y
política desatada por los partidos de masa (APRA y Partido Comunista) implementó una
serie de medidas que combinaba la represión milita¡ y un activo asistencialismo como
medio neutralizador de los movimientos populares, a través de la construcción de
vil'iendas para los obreros. El programa habitacional quedó cancelado en el año 1939,
dejando a las enüdades privados la iniciativa de la construcción de viviendas y barrios
para los sectores más pobr€s de Lima. Sin embargo, s€ llega¡on a construir en La
Victoria barios populares como el Barrio Obrero, Matute y el porvenirr.

Pluzu Muntxt Cúpca-

en la piÍEra mitad.
del siglo XX.
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Con la lleqada de los años 40, la actiüdad come¡cial se viene as€ntando en el distrito
con la fundación de empresas dedicadas a la fabricación de productos de algodón y
sintéticos, uom«r I¿¡. emprcsa La Parcela de Alfredr¡ Ferrand, y la construcción del
Mercado Mayorista y Minorista en los terrenos cedidos por la familia Cránepa, generando
un crecimiento emprcsarial en los rubms de transporte público de pasajenos y de
me¡cadeo, ubicándose en los alrededores de Las actuales avenidas 28 de Julio, Aviación
y el Jr. Gamarra, siendo parada habitual de visitantes, ta¡to de zonas aledañas como
los provenientes de las principales provincias del pais (migrantes), popularizando str
nombre como la zona de "l^a Parada'.

Este moümiento migratorio iniciado en la ciudad de Lima, y que más adelante devino
en la explosión demográfica de los años 5O y 60, originó el sobre poblamiento del mitico
Cerro San Cosme y su formación como un "Asenfamiento lfumarw", siendo uno de los
sÍmbolos de las barriadas limeñas. Esto conllevó que el nuevo migrante empiece a
dedicarse al comercio zonal, enfocado en el intercambio de productos agricolas,
originando una clase social emergente, que con lo obtenido por su actividad laboral
i¡vertía en mejorar los estándares de calidad de vida, enfocado en la compra de
artefactos, muebles, a¡tículos ferreteros, vestimenta, entre otros, diversilica¡do a
nuevas actividades económicas, nacidas ante las necesidades de su nuevo residente.

Pa¡a mediados de la década de los 60, en el Jirón Gamara, proyectada como zona
residencial y destinada a la construcción de casas y pequeños edificios multifamiliares,
viene proliferando talleres de confección y de negocios textiles, los cuales se vieron
obstaculizados debido a los estárida-res de zonificación y de ilegalidad de los núcleos
productivos instalados, moüvados por un rápido crecimiento generado por la
informalidad y el aba¡atamiento de los costos de producción, y el desatendido mercado
de moda para la nueva clase emergente que Gamarra supo aprovecha-r. Con el cambio
de zonificación (1972l,, la z¡.na de Gamarra ingresa a la era de las gels¡¿5,
er<pandiéndose y consolidándose como el emporio comercial más importante del país.

Esta evolución socio-económica ha convertido a la Victoria en un espacio que enlaza
de prosperidad, acogiendo a una gran ca¡tidad de migrantes que busca mejorar

su calidad de vida través del comercio textil (Gamarra) y mercadeo (Ex parada),
a¡ticulándose a l^a Victoria tradiciona.l en el que aún se pueden apreciar algunos
rezagos, casonas y quintas en sus callejones, superando una serie de problemas
(inseguridad ciudadana, informalidad) que convierten a este distrito limeño en una
telaraña de complejidades que poco a poco se van superando.
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2. cARAcrERrzAcrów pp¡,
TERRITORIO LOCAL

La Victoria es uno de los 43 distritos que conforman la Provincia de Lima, ubicá¡dose
en la parte centro de la ciudad, y perteneciente al casco urbano tradicional, gracias a
su diversidad cultural que lo ha convertido como un referente de la cultura limeña
contemporánea [Ver gnáIico 1.1).

Este distrito ha vivido los principales cambios y fenómenos sociales, siendo parte desde
su creación de Las celebraciones del Centenario de la Independencia del paÍs (plaza
Manco Cápac, 1921), el nacimiento de uno de los máximos exponentes de la cultura
afro-peruana (Nicomedes Sa¡ta Cruz, 1925) y el surgimiento del emporio comercial más
importante del pais (Gamarra a mediados de los años 5O). Asimismo fue parte de la
explosión demográfica de mediados de los años 50 y 6O con la formación de los
asentamientos humanos ubicados en los Cerros San Cosme y El pino.

Se pueden hallar manifestaciones sociales y a¡quitectónicas como el mitico Barrio
Obrero en los alrededores del hoy Politécnico José pardo y el antiguo callejón de la
Huerta Mendoza, sin dejar de lado al Estado Alejandro Villanueva (Matute), sede del
Club Alianza Lima. Sin embargo, la fama de La Victoria ha venido articulada a los
indices de criminalidad creciente de los últimos a-ños, el cual no ha limitado el empuje
comercial a los alrededores de Gamarra y el Ex mercado mayorista de La parada en el
casco norte del distrito, colindante con el Cercado de Lima, El Agustino y Sa¡ Luis.
Asimismo, el casco sur tiene un ca¡ácter más residencial, ubicándose en él restos
arqueológicos prehispánicos (Huaca Santa Catalina), y la construcción de viviendas
como parte del boom inmobiliario de la última década.

D€ esta rnanera, s€ refleja una serie de variables que explican cómo ha ido
ftolucionando el distrito hasta nuestros días, los cuales se pasarán a expücar a través
de 6 sistemas como parte de la caracterización del territorio: poblacional, relacional,
ambiental, productivo, Equipamental y patrimonial.

Es asi, que se busca hacer una descripción territorial a través de estos sistemas y como
cada uno de estos se ha ido reiacionando, considerando que sólo se separan con fures
metodológicos, tomando en cuenta que la realidad social está a¡ticulada y sus
consecuencias influyen en todo este territorio.
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Ubicación Geográfica del

Provincia de Lima

Gráñco 1.1
Distrito de La Victoria - Provincia de Lima

Distrito de La Victoria

LIMA NORÍE

sü M¿,rl't d. FoÉ

LtNlA 5t._rR Y
I,}ALNEAR IL)\

s¡.r¡¡ü d. Mñf!rñ
v'x¡ M¡É.Ll lñuñr.

5¡m¡ M.n¡ .r.l ¡art

LIMrrEs
For c¡ tloro..b

Fo¡'d Suroast

For d sur
For él E5E

For d Noflsta

C.rE do dé Umá

oi.trib d. unc.
OBtrito d6 San ¡iHro
Di¡trib dG S¡n BorÉ

Dirtrib de Sán Luis

Dirtrito d. El &ustiño

r-i3;
t



@
MUNICIP/\LID/\D DE I/\

PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO

LAVICTORIA 2017.2O2LVICTORI/\

2. 1. AI§ITUA POBLITCIOTAL

El sistema Poblacional está relacionado a la dinámica habitacional y la ocupación
del territorio, el cual refleja los núcleos poblacionales formados a través del
tiempo, su dinámica en el distrito y su desarrollo socia-t y humano.

En ese aspecto, se debe señala¡ que el Distrito de la Victoria aba¡ca un total de
8.74 Wr,2 , siendo este un 0.33% del total de la Provincia de Lima, ubicándose
entre los distritos más pequeños2 (Ver Gráfico 1.2). Sin embargo es uno de los de
mayor densidad poblacional considerando las pmyecciones del Instituto Nacional
de Estadistica e Informática - INEI que llega a t73,372 habitantes (2O,O65 hab/
I(mz). Con estos datos iniciales, se puede describir a La Victoria como un distrito
que ha vivido en ca¡ne propia el fenómeno de la migración del campo a la ciudad
como espacio habitacional atractivo, debido a su ubicación geográlca céntrica.

No obstante, vemos una involución si comparamos los datos obtenidos en el Censo
del ano 2OO7 con las proyecciones aI 2015 (Ver Grá,Jico 1.3), observando que el
distrito está girando de ser residencial a comercial, pero no sin ello destacar que
se perciben núcleos poblacionales muy importá¡tes que son muestra de la
complejidad social que aún se percibe ,

Claro ejemplo son los Cerros San Cosme y Cerm El pino, habitados durante los
años 50 y 60 y que representan un ejemplo de ocupación territorial sobre
estribaciones andinas destinadas a un uso diferente aI que se utiliza en la
actualidad, debido a la alta necesidad habitacional.

Ello conlleva un alto riesgo, considerando que nuestro pais está ubicado dentro
del conocido Cinturón del Fuego del Pacífico (la zona más sismica del mundo) y la
habitábilidad en espacios vulnerables, genera un peligro inminente. Asimismo,
este no es el único asp€cto que se puede describir en lo que respecta a zonas
vulnerables, considerando que eiste una alta concentración de actividad
económica en uno de los emporios más importantes del país: Gamarra.

Csílco 1,2
Superficie de los distritos dc l,a Proyincia de Lima

L IUA UETROPOLITtr\A 2642.69 Ky 2 100 r
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Grilco l.3a
Principa¡es aspectos pobl,acionales del Distrito de La Victoria
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De esta forma, se logran identil¡car tres zonas con un alto índice poblaciona.l y de
riesgo al ubica¡s€ en zonas altamente vulnerables, los cuales se deta.lla¡ en el
grá,Jico 1.4 del sistema poblacional y su relación con la dinámica metropolitana y
local.
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3 lnforme Lima Como Vamos (2014)

10

1 2@7 2009 2012 2015 i
I



PIAN DE DESARROTTO TOCAL CONCERTADO
LAVTCTORTA 20L7 -2021MUNICIP,,\LID,/\D DE L,/\ VICTORI/\

Gtlflco 2.4
Mapa del Sistema Poblacional
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El Cerro San Cosme l1l y el Cerro el Pino l2l, son
consideradas zonas de densidad me(lia alta dcbido a
la aglomeración poblacional que se instalañ en sus
faldas y alrededores, y los riesgos que en estos s€
generan ante la poca accesibilidad en c¿rso de
desastres, siendo claro ejemplo de ba¡riada e ?rl,na
metropolitena.

Si bien el Emporio Comercial de Gamarra l3l no es
zona habitacional, el alto grado de ctcuhción
peatonal y vehicular, asi como la tugurización de
comencios y galerias, lo convierten en una bomba de
tiempo, haciendo de sus al¡cdedorcs calles
intr€nsitables, dilicultando las rdtas de escape.

la. zona ubicada aI sur de la avenida México es
consideráda residencial, sin emba¡go se pueden
ubicar actividad económica relacionada a la compra y
venta de autopartes y micro€mp¡esas que abastecen
la demanda vecinal,
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Sin embargo, a nivel metropolitano, La Victoria es considerada como un distrito
de peligrosidad baja en la zonificación sismica (Ver grá-Eco 1.5), si lo comparamos
a distritos aledaños del cono Norte y Este estacionadas sobre las fa.ldas de cerros,
haciendo latente derrumbes y obstaculizaldo vias de escape. Ello gracias a su
ubicación céntrica que lo aleja de la zo¡a costera de Lima, disminuyendo los
riesgos de Tsunamis y asentado en zona llana - plana, alejando La peligrosidad de
demrmbas y deslizamientos de rocas. Se suma el suelo compacto que dísminuye
los riesgos de constn¡cción como los identificados en las zonas arenosas del cono
sur. De esta manera, s€ convierte en uno de los principales puntos de encuentto
ante cua.lquier eventualidad suscitada, alimentando al Centro de la Ciudad de
accesos p¿rra la previsión de recursos que podrían s€r distribuidos a zonas
afectadas o vulnerables de Lima Met¡opolitana.

Empero, estos no son los únicos riesgos que se identifican en Lá Victoria. El
crecimiento urbano, la formación de núcleos poblacionales y el desorden
ocupacional del territorio ha generado el nacimiento de unos de los principales
problemas que asecha a la ciudadanÍa: la inseguridad.

Gríñco 1,5
Zoniñcación Sismica - Geotécnica. LiEa Metropoüta¡¡a

Su §anía de la
costela y la
de
aurtlinas comparadas a
las zonas periféricas
de Lima, ubican a La
Victoria en una zona
de peligrosidad baja.
Sin embargo no se
debe dejar de lado la
peligrosidad latente
que existe a los
alrededores del

Fue¡tc: Plari Metropolitano de Desarrollo Urbano de Lima - Callao (PLAM 2035)
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[^a inseguridad ciudadana, considerada el principal problema de la ciudad (8S%
de ciudadanos considera la inseguridad ciudadana el principal problema4) ha ido
aumenta¡do de ma¡era exponencial y La Victoria no es ajeno a ello. Basados en
el Mapa de Riesgos del Plan Local de Seguridad Ciudadana -2016 del distrito. se
han podido ubicar los puntos negros de inscguridad ciudadana, así como el
latente c¡ecimiento que este ha tenido, identilicando como delitos más comunes
los llevados a cabo contra el patrimonio y la seguridad pública (ver cuadro l.l) en
las principales avenidas y sus intersecciones, siendo aprovechados para los actos
delicüvos la alta transitabiüdad y las calles y catlejones que permiten su huida.

Flcnto: Plan Distrital de Seguridad Ciuda<lana
La Victoria 2015

trr¡Gnta:
Plan Distrital de
Seguridad
Ciudada¡ra La
Victoria 2015

De esta manera, llegamos a
identificar una serie de
variables en el sistema
poblacional, partiendo
desde la ocupación del
territorio, los riesgos en la
Sestión de desastres que
este conlleva y su anclaje en
un problema social como es
la inseguridad cíudadana,
no solo limitándose en los
indices de densidad
poblacional, sino en su
interacción que hacen de
este sistema uno de los más
complejos que se debe
analizat

n tadilDo lr¡ttul Dt t¡ YtaE
ltar oa at¡rE

,,G\
_if1-1_c_cootacc

glurd¡o 1.1
Deütos regist¡ados en el Distrito de l,a Victoria

OELIIO COflrfiA lA V|DA tt CUERP'O y LA 5AIUD:

DEIrfO CONTn^ I-A IIETRTAD:
(Vlol.dón Ub.n d S.{ü¡1, Ot ñ.:.t pudor púb$co, Vtot.dón ¡

4 lnforme lima Como Vamos 2O1S
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2.2. §ISTEUA RII.ACIOtrALE

Enfocado en la movilidad urba¡a dentro y fuera del distfito, así como las redes de
telecomunicación, tránsito, seguridad vial y los principales llujos, destacamos a
L^a Victoria como un distrito netamente activo en lo referido a La transitabilidad,
al ser parte del casco urbano central de Lima Metropolita¡a.

De esta manera se visualiza una serie de problemas coino la imposibilidad de
identificar los paraderos informales del servicio de taxi, debido a la variedad de
posibles paraderos ubicados, en el eje vial de laAv. 28 de Julio y/o en vias locales
como el Jr. Luna Pizarm, Av. Senta Catalina, Av. palermo, Jr. prolongación
Cangalo, Jr. Mendoza Merino, Jr. Andahuaylas entre otros.

Oúo tipo de problemas es el alto Índice de congestión vehicular, los cuales se
aprecian en l,as principales intersecciones del Distrito, abarca¡do un 7oolo del total
de v¡as con este tipo de congestión, siendo los principales puntos los formados
pon

o Av. 28 de Julio - Av. paseo de la República
o Av. 28 de Julio - Av. lquitos
. Av. Jaime Bausate y M.e?a - Av. Ma¡co Cápac
. Av. Iquitos - Av. Isabel La Católica
. Av. Ma¡co Cápac - R. Antonio Raymondi
. Av. Manco Cápac - Jr. Garcia Na¡anjo
. Av. Mánco Cápac - Av. Isabel i,a Católica
. Av. México - Jr. Francisco Luna pizarro
o Av. México - Jr. Prolongación Lucanas
. Av. México - Av. Aviación
o Av. Ca¡adá - Av. Paseo de la República
o Av. Canadá - Av, Palermo
r Av. Las Américas - Jr. Prolongación parinacochas
o Av. San Eugenio - Av. Nicolás Arriola - Av. José Gá.lvez Barrenechea
o Av. Aviación - Nicolás Arriola

Este tipo de congestión es motivado por el alto volumen vehicular, la falta de
dispositivos de control y liscalización, fa-lta de mantenimiento de las señales
horizontales y/o verticales, una inadecuada operación de os dispositivos de
control (ciclos semafóricos no acordes aI volumen ni llujo vehicula existente), la
falta de educación vial pol pa,te de los co,cluctores y p€atones, u,a cál'e,te
regulación del transporte público y el mal estado de conservación de la carzada,
los cuales originan los conocidos 'cuellos de botella'. Dichos cuellos de botella
originan las llamadas horas .punta" o .pico,, considerados como aquellos
intervalos de tiempo en el que el volumen vehicular se incrementa de manera
considerable, sobrepasando la capacidad vial existente y dan<io origen a las
congestiones vehiculares. Al respecto, estas horas punta son identificables en el
distrito de La Victoria de acuerdo a los tumos y causas que a continuación se
detalla:

5 Datos proporcionados por la Sub Gerencia de Obras Públicas, Tránsito y Tr¿nsporte de la Municipalidad
de La V¡ctoria.
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Turno Mañana (de 7:OO hrs. a 9:00 hrs.): El flujo vehicular se concentra
en dirección a los centros laborales y educativos.
Tumo Tarde (de l2:OO hrs. a 14: 0O hrs.): Se concentra en las horas de
refrigerio laboral, recojo a los alrededores de los centros educativos. así
como la realización de t¡ámites requeridos, aprovechando el tiempo libre
laboral.

i T\rrno Noche (de 18:OO hrs. a 2O:0O hrs.): La transitabilidád va
direccionada al rrgreso del centro de laborales a la znna residenciat, asi
como en busca de lugares de recreación y ocio como los centros
comerciales y puntos de encuentro.

Del mismo modo, se identifica dos aspectos importantes que s€ deben diferenciar:
los punto. co¡flctlvo¡ (paraderos informales) y los pu.sto. dc con¡crtlóo
lGáflco 1.61, que arriba se detaltan. Asimismo en el gráIico 1.7, se detallan las
principales vias de acceso al distr-ito como parte del Sistema Relacional

Gráflco 1.6
Puntos conflictivos y puntos de congestión

XT'}i¡CIPATII¡AD DI§IRTTA! DE LA !rcTORIA
P¡¡\'O DE SIII'ACIO¡... AC¡LiÁ! DEIlr.\§¡ro I rEl-\stoRrE

Los ¡ru¡¡tor co¿Iltetivo. trojol ne üegun a
ubica¡ a los accesos a_l Dame¡o de
Gannarra, asi corno en zonas aleCañas a los
paraderos de buses interprovinciales y

I,.,s pür¡to. d. cong..t¡ó¡s lv.rúüf sü
concentran en l,as ioterseccioocs de
avenidas priicipales y r'ías de acceso al
distrito, agurri':ñdose en las lla¡nadas
hora§ "pruita§".núcleos poblaciorales (San Cosme y El
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Gtlflco 1.7
Mapa del Sistema Relaciona.l (principales vÍas de acceso e intersecciones)

Las vias Ectropoütanas süve¡r como I

limite lisico del dist¡ito, alimeltando i

el flujo vehicular a tres vías arteriales
quc crr¡zan La Victoria y las vias
colectoras quc (dtectan los
principalcs barrioe dietritalee.

Las i¡¡terscccioncs (punto azul) de las
vías oetropolitanas, arteriales y
conectoras disoinuyen los índices dc
transitabi¡idad local, debido al alto
Ilujo vehiculru que s€ lpnera en esta
parte de lia ciudad.

tlutlclL¡rl,lD D Dtttttt¡¡t Dt¿ !9tctt tt
IAIA Dtü ¡trr¡I^ t¡¡¡c¡ot/¡!

AARIL 201ó
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De esta manera, La Victoria se convierte en uno de los distritos de Lima
Metmpolitana con los mayores llujos de t¡a¡sitabilidad y congestión vehicular,
debido a la concentración de actividades económicas que dinamizan el comercio
urba¡o, ubicándose en el top 10 de principales destinos para fines ya laborales
y/o académicos. (Ver cráJico 1.8)

Gráflco 1.8
Principales destinados dentro de la Provincia de Lima

¿tA C¡ll¡ó
2¡¡ Cor¡¡
¿t* 5¡¡ lür¡
¿af úE!
ttf rrqullo
t¡r §n rr¡sd
llf hdcaordtrri
l¡t Pr¡¡rfi ¿r¡
t-]f rfl¡ fa.á¡ ódTrir6
lJf fl A¡ais
ll* ¡.itr.
l¡¡ !.GlÉ
trf S¡¡l¡¡ d¡fl*:Nc¡¡
l.lr rt¡A¡nedJ nu

a,t¡ n¡t u.i
a¡¡ er¡q,lo
añ Ar§b t1,..
a,fl t h
OJf há¡.¡n¡E
6.lt Atáa
a.¡A L¡l¡ftlh. Cioú¡
Gt* &r¡§
Otf Aa N.ar¡
Ott A¡t¡ tlgnu¡
C.f¡ <á.ai¡.
a.ff Clrd..ar§
tr¡ t§$ü

FUG¡to: Encuesta Lima Como Vamos 2O15

Sin embargo, se puede identiñcar un problema latente que agudiza este sístema,
eI cual está referido al flujo de vehículos menores (mototáxis). Si bien este parque
automotor es reducido comparándolo con los distritos limeños, su circulación

eleva la peligrosidad y riesgo de
accidentes de tránsito, al ser estos
vehículos que no cllentan con las
minimas condiciones de seguridad que
le permiten úansitü por las vias
locales6.

Con ello, se refleja ia din¿imica del
Sistema relacional y su relación con la
transitabilidad y las horas/hombre que
se pierden en la congestión vehicular y
la peligrosidad generada ante el
incremento de vehículos menorrs no
aptos a este tipo de vÍas, pero que
miügan la necesidad de traslado que
aún se percibe.

a

¡§f C¡c¡¿odr Lir¡
|.f* Sra Jer dc tuir*fro
a¡f S.ñt eo ¿.9ro
t.t¡ llirlor¡
¿l.rA 5¡r b¡¡lo
atÉ ti Ofr..
lr* t¡VGd¡
l¡¡ &
!¡¡ 9ñ 

^ri.¡

6 Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano de L¡ma - Cálla (ptAM 2O3S). pág. 467
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2.3. 8ISITUA AüBTEIÍTALT

Este sistema se enfoca en la relación que existe entre la formación de núcleos
poblacionales y la influencia que han tenido en la tra¡sformación del medio
ambiente, siendo La Victoria un distrito que no ha sido ajeno a este.

Al ser parte de un área metropolitana, La Victoria presenta una serie de problemas
referente a la falta de á¡eas verdes a fin de cubrir la demanda poblacional minima
según los estándares internacionales, sin embargo se puede nombrar que existen
un total de 74 parques distritales y un pa¡que metropolitano (parque El Mig¡a¡te
- Ex [a Parada) representado en 402,855 m2 de á¡eas verdes, sumando a eüo
i73,569 ml ubicados en ias bermas centr€-les de ias principales avenidas,
haciendo un total de 576,424 m2 ( Ver cuadro 1.2).

A este problema, se surwr la conteminación latente que produce el deficiente
tratamiento de los residuos solidos, debido al material pa¡tículado que s€
desprende de su acumulación ¡r quemado, el olor nauseabundo que nace de estos
y la proliferación de insectos y roedores. Este tipo de casos se focalizan en los
alrededores de centros de abastos, zonas aledañas a barriadas y asentamientos
humanos, intersecciones de las principales avenidas, centros de compra y venta
de autopartes y los generados por vecinos y ciudadanos provenientes de diferentes
partes de la ciudad que desechan residuos de construcción y demoüción. Cabe
señala¡ que los espacios verdes se focalizan en la zona residencial (sur de La
Victoria), y su cuidado es relativamente mejor gestionado si se compára a la pa¡te
comercial (norte de l^a Victoria) donde sí se visualiza este problema ambiental en
mayor grado (Ver GÉIico I .9).

A este tipo de complejidades, no se debe dejar de lado que para el riego de las
áreas verdes se utiliza como red hídrica principal el canal del rio Surco, siendo
este un vestigio prehispámico utilizado pa¡a el cuidado de los antiguos campos
que abarcaba el valle del Rímac, y que en la actualidad son solo parte de nuestra
historia. Asimismo, se señala que no existen áreas naturales protegidas o zonas
de resen'a que necesiten un tratamiento especial

Cur&o 1.2t
lndice de á¡ea verde por habitante

Poblacló¡ de La Vlcto¡la Arear Verder (m2)
(Proyecclór 2015 - INEI¡

I / l,'/ t9 hab. b tb,4)4

Í¡dlco recome¡dado por la Org.'rt-aclón Mundiel de
la §dud (ousl

fnüce por heblta¿te

3.4 m/

Em¿

7 Datos proporcionados por la Gerencia de servicios a la ciudad de la Municipalidad de La victoria
E Memoria Anual 2015 - Municipal¡dad dé La V¡ctoria
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Gráf,co 1.9

Mapa del S¡stema Ambiental
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CONTROL URSANO
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La ocupación de las laderas y la lo¡mación
de los asentamientos hu¡¡a¡os en los

Cerros San Cos¡re y El Pino, lo convierten
en una zona lulnc¡:able debido a la.

ocupación sobre espacio no destinada para
9r¡ r¡SO actr¡Al

Los deqrerdicios y residuos sóüdos no
t¡atados se focalizán cn espacios aledaños a
zonas coroerciales y de Eercadeo, asi como
a. los alredcdores de núcleos poblacionalce

La contaminación se deriva del a¡rojo de
material de consffucción y demolición, asi

como los derivados en l,a reparación del
parque automolo¡,
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Empero, al hablar del Sistema Ambiental no solo se debe ejemplificar en á¡eas
verdes y/o contaminación generada por residuos sólidos, debido a que el cambio
climático no solo deriva¡ de estas variables, sino en una serie de factores que
conllevan su deteriom ambiental. Uno de ellos y, muy relacionado a zonas
ubicadas en graldes urbes, es la contaminación auditiva (ruido)e. Según la
Organización Mundia.l de la Salud se deñne al ruido urba¡o como el ruido emitido
por el tránsito automotor, ferroviario y aéreo, las obras de construcción y los rudos
caracteristicos del vecindario, como ladridos de perros o artefactos eléctricos. En
nuestro pais se aplican una serie de iimites de ruido según los estánda-res
nacionales de calidad de ruido, los cuales se visualizan eo el siguiente gráJico:

Griflco 1.1O
Estánda-res de calidad ambiental para el ruido

Limite máxlnto
en dec¡beles (dB) 60 dB

lctlaod.s co,IE el6)

70 dB

ffi
zrrlú d. prúe.ró¡e?..al
(cú¡á9e5. ¡DqptrLs,.ü)

50 d8

t
(a«^rhdPs ¡,d$ñoles)

80 d8

F\¡ente: OEFA (2O13)

De esta manera se mide este tipo de contaminación, siendo evidente La Victoria
aI rrbasa¡ estos límites, al igual que todos los distritos de Lima, siendo un
problema generalizado en toda el área metropoütana.

Gslflco 1.1oro
Niveles de ruido en Lima Metropolitana

H
8Í¡lco (70.6)

l¡. (76.6)

tltrdño {713)
§rt l,l d. l¡rgrúo fr{.3)

Ctúc,p(zl.5l
oldúoÉ (77.9)

vLg§.t&(73.3)
§¡iffi(67.1)

C-.t t¡o (74.¡(rl
t!5rt rr¡dr. (64,90)

cñ(762¿
lñd.e.i¿.ct l7r.9o)

r-oaE (,5.7r,
§.^ Múkr d. É.É ira.rrl

lHL (77.2o,

a.,q¿, (77..4) I 1.
s¡fto (77.é.¡ '

¡-¡.@ (7a-9,
r¡¡ r&ao(75-6>)

*rl7a.rs,
al A.¡,*¡d (74,a!)
s.d.^Ñ (76_0¿l
Clr..:¡.¡n (69-:¡10l
C¡-{ú¡i. ¡7¡.e}
crrd¡.. (7ó_¡tt

Chdr¡ó. ¡74-9t)
l- ¡ú d. IL..tñ (7t.35)

\r¡. Él s¡\,.ao, (7r-sr)
\,/4. ia-r. dd ri¡rt . (ra.¡a¡

É¡.a¡nc t7r-6t,
,\¡.r. ¡a.ró (66,.0,

¡..*. aara d.l ra- 15¡1.50,
Ar!¡,¡E l7O.tO)

e Evaluando la Gestión de l¡ma (2013)
10 lbídem

Al igual que el ruido, la identificación de zonas con alto grado de riesgo ante
desastre también es un problema común en á,reas urbanas, debido a la alta
concentración y densidad poblacional y los efectos y daños que generaria¡ en caso
de un evento natural de gran intensidad sobre construcciones por debajo de los
estándares recomendados y el alto flujo comercial que caracterizá al distrito, el
cual se debe toma¡ en cuenta como una estrategia de prevención (Grá-fico l. 1 I ).
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G¡Áflco 2.11
Plano Base de Defensa Civil

[,as zonas comerciales, en especial
el Empodo Comercl¡l de Ga¡¡an'a

son r:onsjderadas zonas de riesgo
mu¡y alto - vulner¿rble debi<lo al
flujo cornercial y la ubicación de

galerías cctn inliaes;ructura que no
cumple con los estánda¡es de
Dcfensa Civil. Asimismo, .as

laderas del Ccrro Sao, Cormc y tl
Pl¡o se ubica¡ en este grupo al
ocu par laderas que dificulttrr el

libre acceso a¡le curalquier desastre
y la falta de puntos de encuentro.

M,9nción aparte se merece el
E t dto AlcJrodro Vtlleaocrvt

cu¿rndo s€ llevan a cabo eventos
deportivos

No se puede dejar de lado a la zona
residencial, los cuales en muchos

casos ¡1o cumplen con el estándar de
construcción recomendado, elevan<lo
el grado de riesgo y vulnerabilidad.

Fueate: Sub ce¡encia de Defensa Ciül - MLV (2O16)
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2.4. §ISTEUA PRODUCTWO

Habla¡ sobre este Sistema es focaliz¿¡ las actividades económicas, Iinancieras,
industriales y comerciales que se desarrollan en el distrito, y en La Victoria está
relacionado al principal emporio comercial del país: Gamarra.

Nacido como pa¡te de la necesidad de la nueva clese emergente dura¡te la
explosión demográ.fica de mediados del siglo XX, este centro comercial convierte a
La Victoria en uno de los distritos que genera¡ la mayor cantidad de empleo, junto
a San Isidro, Mirallores y Lima Cercado, debido a su alto dinamismo y demaada
que va creciendo de mane¡a exponencialr l. Sin embargo, este crecimiento ha ido
en paralelo a uno de los principales problemas económicos que aqueja nuest¡o
pais: la informalidad; el cual se concentra en el subempleo y la reducción de la
presión tributaria, que no permite llevar a cabo un proceso de ñscalización
continua-, al estar inmerso en nuestra economía, sector y empleo (Ver: Gráfico
1.12).

Siendo Gamarra el principal emporio comercial textíl del paÍs, a su alrededor
(Parque Cánepa), se forma una ligera zona financiera que permite fortalecer la
actividad comercial, pero ello no mitiga los niveles de informalidad que se visualiza
y son pa.rte de un problema sistémico que debe combatirse. Al igual que camarra,
también se forma¡ focos de informalidad en otro tipo de actividades económicas
como el t¡ansporte interprovincial, el cual ha ido creciendo en los últimos año§,
asi como la compra y venta de autopartes y servicios del parque automotor,
convirtiéndolo en uno de los principales destinos de la ciudad a la hora de busca¡
insumos para este rubro. Cabe señalar que con el desalojo del mercado mayorista
La Parada (Hoy Pa¡que El Migra¡te), el comercio al por mayor de productos que
a.limcntaban la canasta básica familia¡ ha disminuido, conccntrándosc cn cl
Mercado de Frutas. Sin embargo, esta actividad aún sigue desarrollándose al por
menor, identificando rezagos de informalidad e ilegalidad a sus alrededores que
hasta la fecha siguen latentes. (Ver grálico l. l3).

Gráflco l.l2r2
Deliniciones técnicas relacionadas a la informalidad

Ecouomía Iaforaal

Conjunto de
actividades
económícas

desarolladas por los
trabajadores y las

unidades
productivas que no

cumplen con las
regulaciones del

Estado

Conformado por
unidades

productivas no
constituidas en
sociedad que no

están registradas en
la administración

tributaria.

Aquellos entpleos que
no cuentan con los

beneficios estipuiados
por § como el

acceso a la seguridad
social pagada por los

empleados,
vacaciones pagadas,

licencia por
enfermedad. etc.

r¡ Plan de Des¡rrollo Regionel Concert3do L¡me 2012 - 2025 pág. 3Og
l'?CEPLAN (2016). Economfa tnformal en perú. Sltuac¡ón actualy perspectivas, pág. 10
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Gdflco 1.13.
Mapa del Sistema Productivo
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.-.!§r Debido a su céntrica ubicación, se
han ido estableciendo empresas de

transporte interprovincial,
convirtiendo a La Victoria como uno

de los principales terrapuertos de
Lime Metrcpolitana, sólo superados

por los ubicados en Lima Norte
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La a<:tividad er:onórnica relacionada
a la industria automotriz se ha i<[o
posicionrrndo en los últimos anos,
siendo esta la segunda actividad

econórnica local (Gerencia de
Desarrollo Económicol

FUGlto: Daros proporcionados por la Gerencia de Desar¡ollo Económico y el pofial América Economía (2ol 1)

El Emporlo Conerclal de
G¡marra es el principal c(:ntro

econ(rmico comerci¿rl de La Victoría,
generándose a su a,Xrededor Lrn flujo

y dinamismo de otro tipo de
actividades (finalcieras - Prrrqut:
Cánepa), asi como el crccimiento

del sector informal a su alrededo¡.
il70 galerías,20 manzanas, 17 mil
locales y más de 5O mil empleados
conforman el famoso Damero de

Cámaral.
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El dinamismo económico de la Victoria se ha visto beneficiado con la entrada en
funcionamiento del Metro de Lima, convirtiendo a la Estación Gamarra en la Estación
con mayor demanda, sólo superado por la Estación Grau por un minimo de diferencia,
conectando a este Emporio con los principales distritos de Lima Sur y Este, y una
alternativa de acceso rápido y seguro aI distrito, elevando el flujo comerciál de la
economía urbana de Lima Metropolitana (Ver gralico 1. 14).

Asimismo, la ocupación del territorio para actividades comerciales ha sido limitada,
zonificada, adccuada y adaptada cn basc a la ncccsidad nacicntc. Cabc rcsaltar quc
ejemplo de ello sigue §endo Gama¡ra, que en sus inicios fue un espacio dedicado para
vivienda - residencial, y debido al crecimiento latente, cambió de uso a inicios de los
años 70, permiüendo su desa¡rollo actual.

Este tipo de casos se viene acr€centando, junto a actividades económicas relacionadas
al mercadeo, transporte interprovincial e insumos para el parque automotor,
evidenciándo un fenómeno de adaptación a los cambios socioeconómicos que viene
viviendo Lá Victoria.

Por esta razón, se evidencia una serie de zonas destinadas a actividades económicas
locales, metropolitanas, urba¡as, núcleos poblacionales, industriales, asi como zonas
de equipamiento y de recreación púbtica, los cuales han sido ocupados y no
necesariamente para su uso de origen (Ver grálico l ls). Sin embargo, ello no ha sido
impedimento para convertir a este distrito limeño en uno de los de mayor proyección

y la constante lucha de mitigar la informal que viene en ascenso.

GráOco 1.14
Demanda por estaciones del Metro de Lima (2014)
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DueEtGi Evaluando l,a Gestión de Lima (2014). Quinto l¡¡forme de resultados sobe calidad de vida
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Mllco 1.15
Plano de Zoniñcación del Dhtrito de La Victoria
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Grlflco 1.16
Mapa del Sistema Equipamental
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2.6. AIATEUA PATR¡UOIIIAL

Está constituído por el conjunto de elementos pertenecientes al Patrimonio
Cultural de la Nación, que caracterizan la historia de la antropización y hablar de
ello en Lima Metropolitana es nombra¡ a La Victoria como parte del legado cultural
marcado en el tiempo. Pa¡tiendo de la música criolla, cuna de grandes
representantes de la cultura afroperuana y, junto a los Barrios Altos, una de las
zonas más tradicionales de la Lima Antigua, este distrito ha dejado una serie de
huellas que permiten estudiar lo que fuimos, lo que somos y lo que seremos si
seguimos má¡teniendo estas tradiciones.

Iá Victoria presenta manifestaciones de la cultura afroperuaaa al conta¡ con una
población ¡egular, naciendo en su lecho uno de sus nráxjmos representárites:
Nicomedes Santa Cruz (t a Victoriá, 1925), quien sería conocido por poemas como
"Como has cambiado pelona' o el recordado'La escuelita (A cocachos aprendi)',
siendo hesta nuestros días uno de los más poemas más recitados en las escuelas
de nuestro pais. Asimismo, a.l ser sede el Club Alianza Lima, este arraigo cultural
se fue fortaleciendo, convirtiendo al distrito como un referente de la cultura afro
en nuestro pais.

Sin embargo, no debemos dejar de l.rado un vestigio de nuestro pasado pre-incaico:
Iá. Huaca Sa¡ta Catalina, el cual forma parte de una red de huacas distribuidos
por toda la ciudad que nos hacen recorda¡ que antes de la llegada de los
colonizadores españoles, estas tierras fueron ocupadas por la cultura Ltna y
posteriorrnente la Inca.

Asimismo, al asentarnos en la época colonial podemos destacar al balcón de la
C¡roa. Calyetttl6, considcrado cl balcón más largo dcl Pcrú con una mucstra
99.22 metros corridos en sus tres frentes: Jr. Hipóüto Una¡ue, esquina con
Iquitos y La calle Cánta. Si bien en la actualidad, s€ requiere de má¡tenimiento
especial, este aún presenta su estructura original que lo convierte en un potencia-l
atractivo turistico.

Entrada a la Repúbüca, La Victoria seguirá aportá¡do expresiones e"rtisticas y
monumentos históricos, siendo el más destacado y símbolo del distrito la Pl¡zr
üuco Ciprc y su monumento al primer Inca, obs€quiado por la Sociedad Central
japonesa (hoy Asociación Peruar¡o japonesa) en conmemoración del Centenario de
la Independencia, pero inaugurado el 5 de abril de 1926, superando una serie de
inconvenientes administrativostT.

De esta manera, el distrito de La Victoria aporta desde la ocupación del valle del
Rimac hasta la consolidación como distrito metropolitano, una serie de
exp¡esiones cultura.les y artísticas que no son solo vestigios de nuestro pasado,
sino el vivo retrato de nuestr-a multiculturalidad e interculturalidad ca¡acterizada
de nuestra sociedad, la cual sigue viva hasta nuestros dias. (Ver gráfico l.l7l

roVer: httos://munilavictoria.Eob.oe/portal/index lavictoria.php?pare=d¡str tur balconlarso
r7 Asociación Peruano japonesa (2OOO). Centenario de la lnmigr¿ción japonesa al Perú.

2B



PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO
rAvrcToRrA 20L7 -2021

MUNICIPALIO/\D DE L,A VICfORI/\

Ora'lco l.17
Mapa del Sistema Patrimonial

.i i I1" --
I

ii

'ii L:(,l
I

tl[ ¡=r
sf -.-.'-(\\
\->

II
I 1

i".;

i\.
Ptaza Manco Cápac lg.XXI

\7 ' : -* ' '"-Tr'5 'ij*-¿, i"
lÍ1,r.,\ -,- , rig* 11"ü- f;ái'§á
\T,.r' .----, i, [.ñt'§r9'7\ ' ;'2!}'- í-i.. _r§1) ;

IUrIC¡PA¡IDAD DIATIIIAI DI 
'.A 

VICIOIIA
I'PA EL üÚIAI.A PAÍEüO'IAI

SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS, CATASTRO Y
CONTROL URBANO

ABRIL 2016

.\

Balcón de l,a Casona Calvetti

Huaca Sa¡¡ta Catalina

i._
it-'L



@
MUNICIP,/\UD,.\D DE I./\

PLAN DE DESAR.ROLLO tOCAt COT{CERTADO

LAVICTORIA 2OL7 -2O2I
vtcroRr.,\

3. VARIABLES ESTRATEGICAS, INDICADORES,
LÍNEA BAsE Y AcroRES ESTRATÉo¡cos

Realizada la ca¡acterización del territorio como parte del AnáLlisis Situacional, se logro
identilica¡ una serie de va¡iables, siendo cualidades o caracteristicas concretas del
territorio. Cada variable debe identificar dos elementos primordiales:

) Sujeto/objeto: se refiere a quíén (personas, entjdades, organizaciones,
asociaciones o similares) o qué (entorno, estructuras, sistema, procesos,
actividades o similares) experimentará el cambio.

> Condición de cambio: Se refiere a una necesidad, cualidad. ca¡acterística,
atributo, descmpeño, actitud, entre otros, del sujeto. Además debe se¡
susceptible de ser modificación.

En ese sentido, se identificaron 7 variables estratégicas de resultados las cuales se

dct'¿llan en el siguicntc cuadro:

V.rl.blo = Cond¡caón dc c.rrrb¡o + sr¡J.to/obj.to

Co¡dlcló¡ de
c¡¡nblo

Sqleto/obJeto Vúlable

Percepción Inseguridad Ciudadana Percepclól dc lucgurtdad
clud¡dara

Formalización Actividades económicas Formalle¡clóa dc lar rctft¡ldade.
económlcr¡

Respeto Interculturalidad e

inclusión social
Rcrpcto de h latcrcultoreltded y

oI arrco dc l¡clu¡ló¡ ¡oclel

Calidad Ambiental I{lseler do c¡llil¡d aoble¡tal c¡
lor crprclor

Vulnerabilidad Gestión de riesgo de
desastres

Vul¡cre.btltdrd ca h gortlór do
rlcrgor dc dc¡¡¡trc¡

Articulada Ciudad Clud¡d ordc¡¡de y artlculada

Desempeño Pa¡ticipación y control
ciudadano

D€acDlr€lo hrtltEclorrl c¡ h
tr)útlclprclói y cortrol

clud¡d¡¡o
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Teniendo claro las variables estrategicas, se deberá identificar los indicadores para

cada una de las variables y su respectiva ünea base (datos disponibles), a fin de reforzar
la comprensión de la situación actu¿l del territorio.

Para ello, se estableció la siguiente mattiz, en el que se detalla el indicador por cada

variable definid4 su línea base y el valor histórico:

C[.dro 1.4
ldenüficación de indicadores y recolección de data

Variable Indicador Fuente
Valores históricos Valor

actual2012 2013 2014

Percepción de
inseguridad
ciudadana

Indice de
criminalidad

INEI

/MININTER 86%o 84o/o 88v" 86o1o

Formalización de
las actividades

económicas

Tasa de
p€queñas y
medianas
ernpr esas

formalizadas

Data Muni
l,a victoria

33Yo 35lo 37o/o 4OYo

Respeto de la
interculturalidad

y el rnarco de
inclusión social

Porcentaje de
la población

por debajo de
la 1ínea de
pobreze

DATA (INEI} 4Oo/" 38o/o 360/o 35o/o

Calidad ambiental
en los espacios

públicos

Niveles de PM
y emisión de

so2

DATA
(oEFA)

0

o l5o/o 2oo/o

Vuhre¡abilidad er
la gestión de

riesgos de
desastres

Porcentaje de
hogares en
riesgo de
desastre

Data Mur
La victoria

J L-/o JJ-/o JJTO

Ciudad ordenada
y árticulada

Implementació
n del Pla¡ de

Desarrollo
Urbano

Data Muni
La Victoria

0 0 0 0

Desempeño
institucional en la

participación y
control ciudadano

Tasa de
Transparencia

municipal
ante la

ciudadania

Encuesta
Ciudadanos

al Día

42o/o 44o/o 45o/o 5Oo/o

Asimismo,
recorurcer

idendñcó a los
instituciones,

SC

Las

actores estrategicos, teniendo
asociac iones o colectivos que

como proñsito
1i¿¡sn alguna
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participación en la situación de las variables estratégicás, ya sea que estén
acorde o no con los intereses comunes (Cuadro 1.5).

C\¡adro 1.5
Matriz de idendficación de actores

tro

Actorca quo lnfluyea
¡obre la va¡lable

cetratéglca Varlable eetratéglca

Acto¡c¡ robsG lo.
cu¡la l¡ var{¡blo
edratéglca tlene

l¡truencl¡

1 MININTER, MML,
CONASEC

Percepción de
inseguridad ciudadana

Población vulnerable

') MTPE, SUNAFIL Formalieación de las
actividades económicas

MYPES y gremios
empresariales

3 MIDIS, Ministerio de
Cultura

Respeto de la
interculturalidad y el
ma¡co de inclusión

social

Población vulnerable

4 MINAM, MML SecIoT
Privado

Niveles de calidad
ambiental en los

espacios

Población en general

6 SINAGERD, CENEPRED,
MML, VTVIENDA

Vulnerabilidad en la
gestión de riesgos de

desastres

Población vulnerable y
general

1 MTC, MML, IMP Ciudad Ordenada y
articulada

Transportistas,
población en general

ti SGP, PCM, CEPLAN,
Municipalidad tocal

Desempeño
institucional en La

participación y control
ciudadano

Población en general,
gremios empresaria.les,
población wlnerable
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ANALISIS FINAL

Llevado a cabo la caracterización del territorio, identificado las variables, su
línea base y los actores estratégicos que inlluyen y se ven afectados en este
úl imo, podemos finalmente ver de manera integral en qué situación se
encuentra nuest¡o territorio.

En ese senüdo, podemos evidenciar que la percepción de inseguridad ha ido en
crecimiento en los úlrimos años, siendo mayor al S@/o de victimizaciónre
ciudadana, considerado como el principal pmblema que afecta al distrito de la
Victoriare, lbcalizado en los robos callejeros y pandillaje, los cuales han ido en
condición ascendente. Este problema ha ido afectando el desarrollo económico
local, espaltando la inversión privada, al no contar con l,as condiciones
necesarias para su dinamismo. Ello ha generado el subempleo y por ende el
crecimiento de la actividad económica informal, representada en casi el 5O7" del
dinamismo económico comercial, como alternativa ant€ la poca generación de
empleos relacionados a la formalidad, sobretodo en la micro y pequeña empresa.
Este subempleo origina la focalización de la pobreza en casi un 15yo de tra

población total, relacionada a Ia carencia laboral, afectando a las condiciones
socioeconómicas de tra ciudadania y elevando los niveles de discriminación y
rechazo de La sociedad misma. Estas condiciones inciden en satisfacer
demandas de primera necesidad, dejando otro üpo de variables como los
relacionados al medio embiente. El poco cuidado de las áreas verdes, sumado a
la ocupación de laderas y el hacinamiento habitacional, convierte a las zonas de
La victoria en estado de vulnerabilidad ante riesgos de desast¡es hasta un grado
medio alto según los datos de INDECI, al no contar con necesarios puntos de
encuentro, las melas condiciones de escape en l,as const¡ucciones y la
despreocupa.ción que existe ante desastres naturales, considerando que el
últjmo t€rremoto en Lima fue en 1974, es decir bace 42 años. Cabe nombrar
que rel.acionado al medio ambiente, se debe hacer mención a la mala gestión de
los residuos sólidos por parte de los ciudadanos, debido a la falta de
concientización sobre su tratamiento, obstaculizando las vias de acceso y
escape del Distrito, afectando los tiempos de movilidad urbana y las
horas/hombre cuatro veces más de 1o norma_I, que se pierden por esta razón,
Asimismo, l¡as malqs condiciones de infraestructura vial se suma a este
problema latente, siendo el origen de los ltem¿des puntos de conflicto vial y los
cuellos de botell,a.

No obstaate, es de vit¿l importancia fortalecer la gestión municipal con una
serie de acciones que mitiguen los principales problemas del distrito, elevando
los niveles de transparencia municipal y gobemabilidad, dando legitimidad al

rE Fuente: Ciudad Nuestr¿
le Encuesta Lima Como Vamos (2015)
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gobierno local y por ende disminuir los espacios de conflicto ciudadano-
municipalidad y reemplazarlos por l,a concertación, considerando que el
municipio se ubica en el tercio inferior sobre atención y legitimidad ciudadana
de todos los distritos de la P¡ovincia de Limazo-

Cu.dro 1.6
Situación actual de las variables estratégicas

§ISTE!{A VARIABLE §ITUACIÓ¡I ACTUAL

Poblaciona.l Percepción de inseguridad
ciudadana

Más del 65% de
victimización

Productivo Formalización de las
actividades económicas

Elevados índices de
informalidad (más del

509/o)

Poblaciona-l /
Patrimonial

Respeto de la interculturalidad
y el marco de inclusión social

Incidencia de pobreza en
l2Vo a l5%" focalizada en

mayor medida en las
zonas ocupadas a laderas

Ambiental Niveles de ca-lidad ambiántal
en los espacios

40Yo de espacios públicos
ambientales en

condiciones favorables

Relacional /
Ambiental

Vulnerabilidad en la ge§tión de
riesgos de desastres

Más del 60% de hogares
no cuentan con

estánda¡es mÍnimos de
construcción

Relacional Ciudad ordenada y articulada Inexistencia de un Pla¡
Urbano

Equipamental Desempeño institucional en lra
participación y control

ciudada¡o

Tercio inferior entre los
municipios con baja

legitimidad

20 Fuenté: C¡udadanos al Día
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Gkáñco l.lE
Estado Situacional de las principa_les variables estratégicas

Rcd Bocp¡td Oq¡llGrEo
Alncar¡r - Area de sr:rr¡icios de

Elevados indices de victimización

Zo¡¡¡ vulao¡rblcl ratc dcago.
dc dc¡¡¡tror

Lcgitimidad del gobie¡no local

Grorrn - ,4rea rle producción y
comcn:¡alización textil

Pobf€lr foc¡llndr e¡ b¡rlad¿r¡
y Eu€Yro! ¡Éctco. pobhcioadet

Pü8toü crítlcor dc Eoyl¡¡drd
u¡ür¡t

salrrd
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Para la construcción der Escenario Apuesta se requirió la información del capitulo I,definiendo la situación deseable de cada va¡iable, ra proyección de los indicadáres y ladecisión de los actores estratégicos (Ver: Anexo + _ Talleres participativosl, expücando
cÓmo desde el presente se llega a la situación derinida para er conjunto de las variables
estratégicas, ubicando al ciudadano en el a-ño 2O30.

Formulado el Escenario Apuesta, se construye la visión distrital donde los actores delterritorio decla¡an su aspiración a o)ca¡zar in el espacio que se habita, siendo esta lafotogralia del futuro. para su formuración se debe responder a la pregunta: ¿cómo rosciudadanos se uen a sí mismos A a st entonto en el año 2O3O?, siendo la respuesta(visión) concisa, desa,fiante e inspiradora, obteniendo la visión del distrito.
En ese sentido, y siguiendo los ma¡cos metodológicos establecidos, se llegó a constituirel escenario apuesta y la üsión det distrito ae U"Victoria t¡acia el año 2030.

1. ESCENARIO APUESTA

Al 2030, Lá Victoria es uno de los distritos más seguros de Lima Metropolitana,reduciéndose el indice de criminaridad-;;n'T&;?"rorecrendo a la convivenciapacífica' impulsandose el dinamismo *;;#";"ü;cializado en el desarroüo vordenamiento del Damero de Gamarra, ;biñ;;i; "i.á.¡.-ñát¿il;;;;iffi"¿económica de lima metropolitana.

A ello se suma el proceso de formplizasi6n de la actividad económica iniciado en el año2ol7 a través del convenio interinstitucion, 
"oná'üñi"t .io de Trabajo y promocióndel Empleo, el cuar Dermitió r9y.1, ¡á-rn* a"i iiiát"'*,"ulecimientos comercialesde todo rubro, v su 

'sca.liració.. 
r- in".."iiri piráá.'ii.". una mayor participaciónen el desarrollo y crecimiento, tteganao a exponai á ráJiir"..rr,"" *ercados der mundo,aprovechando las alianzas comeiciales frnira¿as po, iri,a",.o pais, en un contexto de

#Tffii*,ffi#l¿"": Hf," t, ,*l;;'''nñ á;i" üón- Á"i,ni*o, i".riiiii,,áiiji
.n*...ü"*i;ffi#,",*"::lJf;fl iff ,:ffiTlijtX,fi T"""HñT:,#:a;ffgrandes congromerados v tienaas por aipart.r*.iá".'tiu. destacar que er proceso deformalización vrcoriá él crecimiento á. U" iryu-És"i'rr"es, haciendo rentabledesarrollar dicha actividad 

""o"0-i"á a."* a.'üJia'."o" rro.-"tiuos establecidos.incrementa¡do la conliabiüdad ¿.1 
"fie"i. e"-.1-c"o;;ffi;. productos.

Estos dinamismos produieron 
_un 

incremento del empleo sobre el subempleo, mejorandola calidad de vida de los victorianos, reduciéndose ra'rin.a ia pobreza en un l2%o, dandou.a,rejo, opümizació. a ra de¡na:rda 
" 

l^ rrirá-ü"il as¡ste,cia social. se ,egó afocaliz¿¡ a La población vulnerabre, e"ten¿ie'náo-Ji;;;;" a personas de ava¡zadaedad, discapaci."dos v menores de eaa¿, 
"omo 

paii. á" ü'i-pr.-.rrtación del conveniocon el Ministerio de Desarrolro . l"crúsion 
-sáciJ 

i"rrá 
"ou,i." 

social de carácrertransversal en el distrito, meiorando t, .rlril¡ááál,i'.uájii¿rao". en la reducción de latasa de TBC, reubica¡do , L vt"to¡u á";ili"ffi;; uno medio/bajo de todo elpaís, potcncializado cn la nromoción acl acportcJ faicirlrciOn ¡uucnil. La mcjora dclas condiciones sociares y áe calidad 
"iaá * íi. .á{.ilaJllide ra caridad 

"mui.ni"i "-J.i,,,.áo ";;üñ##;'il"?:l"oJ::á::,:ilp"",'"H,"#;estrategia de concientización vecinal 
""¡* ñ."-üi"J"riÁ"ti""J qrl"rr.;#;;planeta, en colegios. oaroues 

^público" v "._pJi"'""o, 1." Juntas de CuidadoAmbientat, creadas en et áno .zó2o,."ñ ;;;'ñ;;tiá ciu¿aaana avatada Dor elMunicipio, er Gobierno Metroporitano d.r;.v; üj'ii;L.t ¿"1 o-biente, er cuai tiene
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2.5. sIgItUA EQITTP,AUEITAL

Comprendido por la infraestructura pública y/o privada destinada a satisfacer las
necesidades de educación, salud, recreación, deporte, s€guridad y protección, [a
Victoria, al igual que los distritos céntricos de la ciudad, cuenta con una oferta
que permite satisfacer en mayor o menor grado las demandas y necesidades
poblacionales.

En lo que respecta a educaciónt3, se cuenta con un total de 52 cent¡os educativos
que prestan el servicio de inicial, primaria y secundaria, distribuidos en 27
públicos y 25 privados, r¡rás un centro educativo inicial administrado por la
Municipalidad (tnicial Gotitas de Amor). Asimismo, sc puede nomtlrar un fotal de
3O centros de educación superior, educación especial, básica altemativa, CETPRO
y artístico, destaca¡do el Instituto Superior Tecnológico mblico Jose pardo (Ex
Escuela de Artes y Oñcios, refundado en 1904 y debiendo su nombre al Presidente
Constitucional Jose Pardo) como uno de los más importa¡tes centros del distrito.

Sobre Centros de Salud¡a, s€ destaca el Ho.pttd Glulllcrno Alncnrn yrt¡oycn,
considerado el más grande del país y categorizado como Insütuto de Salud
Especializado III - 2, máximo nivel otorgado por el Ministerio de Salud a los
establecimientos de salud, abarcando la Red Desconcentrada III Almenara de
Lima que consta de 17 centros, hospitales y postas médicas de los distritos
aleda,ños. A ello, se suma la ubicación de un Hospital de l^a Solida¡idad,
perteneciente aI Sistema Metropolitano de la Solidaridad SISOL, de la
Municipalidad Metropolítana de Lima. S€ puede nombra¡ a S clinicas privadas
que intentari cubrir la demanda de establecimientos pa¡a la prestación del servicio
de salud.

Con respecto a equipamiento de seguridad, se logra identilicar 4 comisarías de la
Folicía Nacional del Perú: Apolo, La Victoria, San Cosme y yerbateros, los cuales
sectorizan el distrito en 4 zonas, a fin de formula¡ los mapas del delitors. Se
destaca el Centro de Op€raciones del Serenazgo de la Municipalidad el cual se
completa con el equipo arriba mencionado. Sin embargo, estos aún son
insuficientes debido al alto Índice de criminalidad que se percibe en la ciudad.

Empero, la alta población joven, ha conllevado la construcción de complejos
deportivos pa¡a su difusién (El porvenir, san cosme), y la instalación del mÍtico
Estadio Alejandro Villanueva en el barrio de Matute, sede institucional del club
Aliará Líma, como principales centros deportivos.

Asimismo, no podemos deja¡ de lado a la histórica plaza Ma¡co Cápac y el
monumento aI primer Inca, donado por la colonia japonesa para la
conmemoración del Centenario de la Independencia (1921), siendo una de las
principales plazas y puntos de encuentro de toda la ciudad-

¡3 Estadístk:s de la Cal¡dad Educativa (ESCALE). Minísterio de Educación
ra Ver; www.essalud.lob.pe
15 Plan Distritalde Seguridad Ciudadana 2016 - La Victoria
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como fin, vela¡ por el maritenimiento, cuidado y protección de las áreas verdes, asi comola fiscalización de los programas y estrategias d¿ mitigación del cambio crimático. comópa¡te de estas medidas, se mejoró el servicio de reáojo y deposición ae n" .esiauos
sólidos, ampliando su cobertura en un goyo de los holares tótales, focarizado. 

"., 
i."zonas aledañas al cerro san cosme y cerro El pino, riduciendo la contaminación insus laderas y recuperando espacios públicos (pistas, v-eredas, parques, ;t".r, a;; h;permitido tener 

. 
una mejor accesibiüdad y tiansitabiüda¿ iite óá"iúrá"- |i.ig""'áá

desastres, reduciendo la vulnerabilidad distrital y despeja¡do las principa_les viaícomo
altemativas de escape y puntos de encuentro y conctitración. 

-Ello i vio resaltado
debido a la alta ca¡tidad de movimientos telúric;s que vivió nuestra ciudad entre el aro2o2o y 2o3o' y ante un posible sismo de 9.0 grados en la escala de nichter, se agudiá
la fiscalización e inspecciones técnicas de seguriaaa de hs construcciones en gri".io",
centros comerciales y viviendas, asi como la emisión de licencias ¿e construcJion cánestánda¡es más rigurosos y articulados ar Gobierno Metropolitano d; iñ; y ;iMinisterio de Viüenda.

cabe destacar, que se llevan a cabo campañas de concientización sobre los peligros dellevar a cabo constn cciones informales, primeros acciones po"t-aes"ii.e Ireconstrucción a través del centro de operacionis de Emergencia r¿ca.r, el cuar desdá
su modernización en el año 2018 viene llevando a cabo actiiidade" q.," ia, p";itiJ;
brindar información de vitar importa¡cia sobre los princifales p"rig.o" qu. 

"iui nuestá
ciudad como parte der círculo de Fuego der pacifico. oicira infórmáci¿" y .r pi*..á á.
concientización, permitió identificar en el año 20 17, una serie de v"t".ouili¿á¿"s, 

"ornolos cuellos de botella en las principales 
"rr".rid"" 

que reducían tos tiemjos áitransitabilidad de un punto a otro, y en caso de desastrá, convertian a.l distrito tn unabomba de tiempo. Por ello, y a través de una serie de acciones d. ñscalirac;;,
rehabilitación de la infraestructura vial y una mejor señalización se redujo 

"" "ñ ""1007o los tiempos de traslado, haciendo áe La vicioria un distrito fluido y" p".-li'i."a;
una mayor accesibilidad a todo Lima Centm.

L logrado, es gracias a una adecuada implementación de ros principates instrumentos
de gestíón y planificación territoria_I, formulados ent¡e el añá 2oli y 2}i,f,, que han
sabido proyectar aI distrito y articularlo a los principales fenómeios y é"d"n"rlo.
globales, así como los planes y proyectos en el ma¡co de una politica de rnodernización
de Lima Metropolitana y del pais. se suma que esto s€ vio legitimizado sr"ci"" ; láparticipación activa de la ciudadanÍa, permitiendo una mejor fluidel entre la
información pública y un mayor acercamiento entre la sociedad civit y et gooierno tocJ,
elevando_ los_niveles de percepción de transparencia municipal .r, ,., ZSíZ., 

"idá;;;;de los más altos entre las municipalidades iipo A, brindandó una mayor sostenibiliJaá
en la implementación de las políticas públicai locates.

2. VISIÓN DISTRITAL

EI distrito de La Victoria es reonocid.o como et principal ptomotor
de la actiuidad err,presaríal y comercial de Lima Metropolitana e
impulsor de la inuersión para un desarrollo inclusiuo A seguro.

I
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Grlfco 2.1
Mapa del Escenario Apuesta al 2O3O

i ljmt
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El Emporio Comercial de Gamarra
como princip¡rl motor de la

economía distrital, logrando
mitigar los avata-res dc la

informalidad.

La instalación de anillos de control
viar, el cual ¡nitigáná los problemas
de transitabj.lidad y disminuirá los
puntos de conflicto y congestión

vehicular.

I
II
I
o

\l:
La reducción de los Índir;e s de

vulnerabilidad a nivel distrital, asi
como un reordenamiento urbano

) '-1,
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A diferencia del escenario apuesta y la vísión distrital, los objetivos estratégcos
territoriales, las acciones estratégicas y la ruta estratégica, se formulan hacia un
horizonte determinado por el afrc 2O2L

1. OBJETIVO ESTRATÉGICO TERRITORHL

conformedo por la condición de cambio, el sujeto a influenciar y anteponiendo el verbo,
en el cuadro se enumeran los objetivos estratégicos formulados, detallando el indicador
respectivo y su meta al 2021,

Cu¡d¡o 3.1
Objetivos Estratégicos Territoriales

2. ACCIONES ESTRATÉCTCES

son los medios imprescindibles para el logro de los objetivos estratégicos. para
identifica¡ las acciones estratégicas la pregunta guÍa que deb€ resolverse es ¿eué
acciones deben realiza¡se para lograr los objetivos estratégicos? Además las acci,ones
estratégicas deben seguir una lógica de causalidad, por lo que en er cuadro 3.2 se
determina¡ dichas acciones articuladas a los objetivos ya formulados.

n¡vehr de plrcepción de

eneld¡st¡¡to de L¡ VlctDd¡.
fnd¡ce de oim¡nalidad

lncrementar la fonñ¿lltación de lasacdüdades
en lar€mpre'as dlskitales

Tasa de pequeñas y medianas empresas

formal¡zad¡s
80t6 de p€queñes y med¡anas

empresas formali¡adas al 2021

eldesanolio humano a ü¡És del
de l. ¡Íter(rllt ralidad y el m.¡co dc

soclal én la población victoriana

Porcentaje de la poblac¡ón pordebaio de

la lhea de

pobfeza

Reduciren un 15% la població¡ por

drbajo de la lineade pobr€zi al20?1

los n¡veles d€ calldad Amb¡ent len el
N¡veles de PMy emisión de SO2

Dismlnuiren un g)16los nivele de pM

y SO2

vulner¿üllldad ¡ncorpoBndo la t€süór
ri€r8ode derasmsen eldltritode [¡ Victoria

Porcentaj€ de hogares en riesgo d€b¡do a

construcción inadecuada o ub¡a¡c¡ón €n
áreas con

riesto no m¡tigebl€

7596 de hogares con estándares

min¡mos de contrucdón ante fiesgos

de desatres

una ciudad ordenada y aniorl¡da en el lmplementac¡ón del Plan de Desárollo
Urbano D¡strital

el dlremp€ño lnsfu¡cional la
y control c¡udadano €n lagesüón

fasa de Transparencia l,{un¡c¡pata¡te la

ciudadanb
70,6 de p€rc€pción de tr¿nsparenc¡e

mun¡cjpal

4t

OBJETI\IOS ESTRATÉG rcOS
TERRITORI¡LES

Reducir en un 5016 elíndice de

crim¡nalidad

75% de act¡v¡dades implementadas

del Plan de Oesanollo Urbano d¡strital
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Co¡dro 3.2
Acciones Estratégicas

Disninuir los nivclcs dc pcrccpción dc

insrguridrd ciudrd:m cn cl dic¡ito dc

L¡ Vico¡i¡.

: b coonid:d orgrdz:de pao d cobre dc L ireguid¡d ddádar¡

l¡ ieidcü dc ddios unrcs ar I¡ F¡ros o*ros disiulcs

Incrcnont¡r l¡ forn¡liz¡ción dc l¡s

¡ctiyidrd.i cco¡óDiaas aü Ls cnptcsrs

digiiul.s

d ¡¡bcoplm o l¡ ¡ctivid:da cromqi<¡s

h epaorird aryrcrnd ¡ cocttd co k pqualas y mootopres

cl po¡ooruoia¡o cor¡r¡od a lesgadcs y rudilus arprcss

P¡ourova cl dc¡¡¡¡ollo huú¡¡ro. tr¡y¿i

dtl tcrycto dc h inttrcufturelid:d ¡ cl

m¡rco & inclusió¡ pcial c¡ la

poül¡ció¡ vicori¡n¡

I¡ c¡lidarl dc l¡ slud

b a.tiridzd deportim ar cl disriro

d oorgmiaro dc opomrirLdc eo le pobLción nrlrtrablc

Elcv¡r los nirchs dc Glid¡d Ambicnt¡l

c¡ cl distrito ic I¡ Vicmria

los dvcles onbis¡¡la er los epaoos ¡iblitos

h cobctun y digosoón tirul dc los rcdduos ólidos

Rcducir l¡ ¡rlna¡bilid¡d incorpotando

L gcstión dd ricgo dc dcoocs cn d
diqito & l¡ Vicori¡

l¿ vuLt¡bilidád er l¡l vñard¡!

brnus pricrica ciudedau y corriotiz:ción ¡¡e riqgos dc d¡s¡sa

um ciudad otdcnrdr y articuleda

cn cl dis¡rito dc [¡ Vicmri¡

7 mcarr le ilamrrurn ¡ crilizeción vd

Mcjorar cl dcrnpcto in¡titucion¡l l¡
p¡rticip¡cióo I (oot ol ciúd¡d:¡o cn l¡

gr!úón t rrirori¡l ¿r L¡ Victori¡

c toplaoonar eproos dc paridpaoóny corrcaroón ciudadan

los nircla dc lqitimizacion ¡ tnv& d¿ l¿ ¡¡arión ¡l cudd¿m

3. RUTA ESTRATÉGICA

La ruta estratégica consiste en ordenar los objetivos estratégcos y establecer una
secuencia lógica de sus correspondientes acciones estratégicas. para ordena.r los
objetivos estratégicos, se deberá tener en cuenta las politicas nacionales, regionales y
locales, además prioriza¡ los aspectos que deben mejorarse en los ciudadanos y su
entorno.

Posteriormente, por cada objetivo estratégico se ordenará¡ secuencialmente las
acciones estmtégicas, considerando el orden lógico de ejecución, la factibilidad y la
importancia de cada una para el logro de los objeti!'os estratégicos. En ese marco, en el
cuadro 3.3 se prioria¡ los objetivos y acciones y el gráñco 3.1 se representa
grálicamente esta n¡ta.

42

oBlETrvos EsTMTÉcrcos
TERRITORIAES

ACCIONB ESTRATÉGICAS
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Cu¡dro 3.3
Priorización de objetivos y sus acciones estratégicas

I

Diurinuir los nivda & pacq¡ión

&inrprd¡d ciud¿d¡n¡ .rr d

disio & I¡ Vrcori¡

1

Dirúm¡ir I¡ ircidarú & #iB marrs ar l¡ lonoc
n4ror diciule

MININTIR CEnrú & Sgüd¡d

Cüd¡d¡¡¡

2
Fotoltctr r h coouniü rgrnizrdr pn J cor[r & le

Lrquridrd ciuüdrru

MININIE& G.!ar;¡ & 9guril¡d

Gd¡d¡r* $ciaüd Gvil

2

Ixranat¡t l¡ foouliz¡cion & l¡
¡ctivid¿dc ccníoic¡.s ar l¿s

an¡as distrolc

I
Imro¡m¿r l¡ c¡Fd&d entsc¡rrd y ccnacul o les

pa¡ueñr.s ¡ microanpreo:

C¡crni¿s ¡¡np.c¡¡i¿lc¡ Clm¡¡¡ dc

Cffiiñ¿ l;ñ'. Cñi' ¿n-.Jl^
E¡onirnico

)
Cornlidr d pcicioumiao conrri:l o irs gonda y

rurl¡¡us s¡Ftgs
§JNAFIL Minisrio & Tohb
G«arü & Da¡rdlo Eo¡omico

3 Dirninuir d sbon¡lto ar Ls ¡«ivid¡Je ccomrnices
&arioc anpcs¡ri¡&s Caari¡ &

Da¡tmüo Eon&niro

l

Rducir l¿ wlu¡bili&d
in orponndo h geocr dd riep

I R¡ducrr l¡ rd¡tr¡bilid¡d ar I¡ uviad¿s CE\¡EPRD, PGl INDts]

,l Je¡o ¿¡ J Jisi¡¡ ,lt L
Yicori¡ )

I\anova hrcus Fác¡c¡¡ cru&denr y concraroacón :nte

riqgc & ¿.esrs
CENEPRED, PCM. INDECI

4

l-ogar uru cü&d «&ré y

¡¡iol¡d¡ o d disio dc l¡

1 trl1o<rr y mmalc L inforoucoro y iñrliz¡dfu i¡l lffq SIll¿ ],f!ñoF[d¡d
M.tr?oliuu & Lim¡

) Die¡i"uir l¡r viviari¿s irfoú¡h MTC l,funiciplidrl lloopoüum dt

t¡¡u

) I^-tanoar la movilid:d stgun
MIC Muru<rphdrd Mcoo¡oliona &

L¡l¿

5

It&¡or d dr*nrpao nuitrciaul

le podpcron v conrol

ci¡¡l¡ám a l¡ gaio¡ raiui¡l
& i¡ Vico;¡

I
Gar c ioflanorur qric & pnicip*ión y ortaoróo
riu&ü¡u Ra4 glP,lv0\¡L

2
Ecru los nivdc dc lqirimizrión ¡ ¡.¡vá & l¡ ¡ta"-im ¡.1

ciud¿&m
pc,{. glP

6

Prc¡oru d de¡nollo lun¿r¡ ¡
E¡rÉdd rt+6 &l¡

intrtloualidrd y d mrco &
irxludón scirl o L ¡$h.rón

gLbo¡tu

1 Ift¡an<¡¡sr l¡ ¡diri&d dqfiiu ar d ¡[s¡io MDIS IPD. ]vIVl-

) lvftjorrr h crliüd dr ia saiud

)
Promova d oorgrmraro 4oprrni&dc o h pblrción

¡rlnr¡Ue
MDIS MINSA

7

E r.r lo. lrid¡s & c¡lid¡d

¡¡¡bia¡¡l ar d dioio & I¿

Vitorü

1

Foolc« h roS«u:n y di¡oirón 6n¡.1 & los rciiurx
óli&¡ MINA,\,I, MML

2 N,fiíx¡r los nivde ¡¡nbrar¡lc o los epcios ¡iblitc MNAM MML

(
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Osañco 3.1
Representación Gr¡áfica de La Ruta Estratégica

Objetivoo Ertratégicoa 20 t't 2016 20 t8 2020 2021rr l12 lrr Irr lrr l?2 lrs IiaT rrT
Di¡¡ninuir los nivcles dc parccpción dc

inscguridad ciudadana cr, el dislriro
dc L¡ \'ictori¡

) Oilmi¡uir la i.Úirlori¡dodoLad EeD¡E onto¡ pr&tos Dops dila¡it.l- -------------J

> f*t"l*- rl"--r"tdadorgudzedapara el-rUrt"a"U@

Irrrmc¡r¡r l¡ forodizrción dc l¡s
¡ctiviüdcs cco¡ór¡ic¡s co lrs aopttsrs

dirit¡l.s
Dianinuü el subempleo en lae actiyirlades económba¡

R¿ducit l¿ vulncrabilid¡d
incotporendo Ie gestión dcl riesgo dc
d¿s¡strcs cn el dis¿rito de Le Victoü

) Redrri¡ la vul¡e¡abilid¿d eo l¡¡ vivienda¡ )

Lognr rme ciudrd otdcneda y
¡nicr¡l¡d¿ c¡ d dGdco dc l¡

Vicroti¡

M€ior¡r cl descúrpsño ins¡itucion¿l la
participrción y control crudadano en

l¿ gc,¡ión tenitor¿l de I-¡ Vic¡ori¡

> Clereimplenentcerprcbe¿opeticiprltnycor.r"iri6ociud¡d¡o¡

) Ehv¡¡ los Eirelos ¡lotogitiqir*li¡a t¡{r'6s dola stsrióp{¡siuilarkp )
l*"- >?2 IEéEe¡ta¡ la rtividad dopcrtive on ol disEito

) uel,,r la catirtad de l,n ealud 

---lIllev¿r los nivrlcs de c¡lidad
arobirnt¡I cn el di*riro dc I¿

Victo¡i¡

> tb¡tatecc la colrortr¡rs y dispGicióo ñ¡d d€ los ror¡iürG Bólidñ )

Mejnrar los uiveles alrbientalos en los esp*ioa púhlicoe

Pto¡¡ovc¡ d dcs¡¡tollo hum¡no ¡
tr:vér: dcl repcro dc h

iotcrculturalided ¡ cl autco dc
in.lusión social cn la ¡obhción

victori¡r¡
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G¡lflco 4.1
Plantilla de a¡ticulación del PDLC

oE 1.5

FoúLcini¡b d. L Bcdiio dc L qu¡idd dr¡d.do ¡ Ervé¡ d. L rrti¡¡ró¡ itc b, phc! y
petfE.¡ dirti.¡.q .¡ d afto dd Eo N¡cim¡l ¡tc \urirLd Ctudrdoe y coovietr¡ sori.t

Prooociia rt rn cuth¡¡¡ citr dc n'Pco r h s y r Dlnrs d. convivci4 r.tlrb¡irodo ¡ L
Ei¡d¡dei codrr L lbkia

Dn¡oi¡nü tcs dvel¡¡ ¡tc

p.rc.pcin d. iE guril¡d
cirddo¡ cn rt rtirtriro dc L¡ laai.€ a. crinim¡¿n¿ IlIININTIIR &te; 15\'¡ w,, ilJth

oE 3,3

For¡Lcimi:oto dc b púdrBiín y cúmpcrti.il.d rüúopolild dcd¡¡& d ord(iúüflro dd
tcunorio, d d.'ürotr, dc b irdurrie osl{¡¡¡¡¡', ¡' prcrnocirr,lc te imairq rí corno
Bcdiü d i¡np*o ) ¡¡ irqübn dc .coúrtri! iotr¡dirrd¡k y ncr¡dos dc !!6uno.

oB 3.5

Sc rdre igi&dnr¡e.n¡!, r, E dü¿ y Lqo phro, b bñü¡ c[t¡c ofrír forñ.lir. y d.rr.rd.
hbord, ücgr¡r¡odo lÉ cod¡.bÉ dd r¡.b¡F dc..álE .ú coÍro L ¡fthn¡.:ú! c.rar.gic. dd
árplo coú h coap.dividd ¿d Enü,ri' y dc L .jud.¿

I¡cr.olat¡r h rbrndü¡cb¡ de

h tlivildc¡ ccomoir a k
rmpnr.t distitrbr

Tesr rlc pcqucñrs y

form¡üt¡d¡¡

DATA

0{uNlLAvtcToRIA)
llri óo"; 70 &

oE22
E¡borir¡ r inptúeri¡ dc L Eltr¡tpi¡ Mchopo¡ro¡ fE f. rt cúrbi, c!¡¡irio cn
cordrrir cor L poLtr [Ib¡It y bs §rúdos i"r.nE¡,"-tÉ.

R.dEn h n¡sñbilidnd
rEot,orardo L ecsti,n dd rileo

Po$dt* d. bt¡¡.s €o

rilgo déüo r
conr¡rrciah iLd.cu¡d¡ o

ú¡rrim ta ir¡¡s o¡
rcqBo D úrs¡bL

DATA

o,frrNtlÁl1c'IoruÁ)
3;'/. ,t{t)h úo/o mo/,' 75%OE 27

R.d$.irr¡ d. L n¡h.t¡bnid¡¡l imlPotndo qr¡du¡[ndr b gcltñr dd rileo cooo coñpor¡.rlc
d. L ocuPf:ba dd ter¡noú,.

d. dc.d¡tt' cü d dirtito dc L

OE

ImpüLo dc u¡¡ rooviüd.d ssilrlL, s.F¡r. G iDlt¡irr 9r ccduya r L .trilllri'n urüor y
EBbfld d. h E€e,poli

OE 2.ó P¡oñociir dd ¡c.6(¡ ¡ virird.! .!su¡r§ r nnptiró¡ dc ¡cwiix r¡¡brns iaür{vos, con
pibid.d. L pob¡riro vr¡LEr¡bla

I.ognr uar ciudrd ord(,redr y
üti:rl¡d. .o d diirno d. t¡

hplincot¡,im dd P¡o
dc Dcs¡rolo Lló¡rm

Disrrir¡l

DATA

o{uNrl-Ávlcloru )
'!) 55% 65',"

Otierivo Eitratégica d.l PDRC Obiaivo E¡tr.régico dcl
PDLC

Indicador L(nea Ba*
Mef¡r

a¡n 2018 m§ üm x2l
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IOE 
4.1 Mcioo dc lor maüünos dc pLllÉ*iir\ paiiprión y orrrol cirdrdrno cn h

lpllniÉriin y s.üin dd aEtu ó.

IOE 
42 Mc,on cn dactrpcñor iruürioruLs y conwulcs prn h gtliin rniorii conccrtrdr eli.rÉ.

tobt2

lC*al , ara.a a. U *tvd» tdrnrivos qrr sr budm cn lrs i¡¡ürn,:s cdrr¡tivt ycn los

[cspos 
púbboa dc h cixl¡d f*o¡tcáJo C da¡r¡olo y d cjtr;; pbm & L ádrdá

rctll---
ll, ".U 

a. t, aiui,-, **aos poblriorrh grnm.rr su dero{o &r,o, anocünr[ mcllt y

lsori4 
«r trnonh con nr cntorm ¡.con pdorihd rn L irfrri y poblrcion-: con mr¡or

Lrt ¡r¡¡;¡¿
to
I

lEocccf 
n y datrolo dc Ls cArildcs hrmrnr y d aqer dc los detaho 6nJmclab dc

I

looqun;ro dc opor¡n d¡do c¡ l¡s pcr¡or¡¡ cn s¡¡¡cón dc phaz¡, EcBo y v¡ürr.h¡id.d,

lP¡rr 
T. .o d rDüco d. h vinrrn pbr de lr datdroc, dcrno&rr y rdio lr crprJrda ptr

lC ¡lcs¡¡¡olo dc carpndirnirms y,/o ¡¡adrn r un cmplco do¡do.

Inooú,1 ,"orp.r.itn y pr¡s¡ t¡ v¡lor rL cc¡s¡;Enrs uórnos I nrtrnbq pn*n¡¡o lns
proccros rcobgir¡s csarirlcr r L ndrnóo y mifurón de l¡ cor¡¡¡¡rrón ¡mbcrr¡|.

OE2J

G¡ciio & uo ú*m¡ ñctropobrn de iars vtrdeli ¡ni1ü¡do br gnndcs ccosi,rrnrs y inrs dc
consorcón ngirn{ los prqr anrles ¡ mcropoiÁms y los prqrs diltiics rlc h cixLd.

M.ioor d ilcs.inpeño útri.io¿¡
L prli.irrin y corrml

ciud¡d¡no c¡ I¡ gcrián cd¡o ril
dc L¡ Victorir

Trtl dc'l nngrrcnir
Murilrd tre Ir

crd¡d¡ú

Emg¡ Gd¡d¡m¡ ¡l

Dl¡
5y 559, 600,,0 r,5% 1S(to

Promovcr d des¡rmllo h¡m¡o¡ ¡
trrvá dd a+co dc l¡

ironrJonlidd yC mrrco de

irrlurión ocirl cn h pobLción

virori¡¡¡

Porcroi dc lr pobLcóo

pordcbio&hllrrdc
pobÉz¡

D^TA (lt'rED 314, 25. , Wb .8 15'ro

Elcvrr hs nnch dc did¡d
¡nbin¡l ¡r d disr¡irc dc L¡

Nivdcs dc PIrl v a¡Lón
dc SO2

D,{TA (OF:FA) 2Y.n X5ot ¡ 3üb 400i, 50,"

ObFtiYo Err¿Égic. del PDRC Obictivo Eetratégico del

POIC
Indice&r¡ Lfoea Basc

Metar

2nl7 20lJ 20t9 20N m21

\



MUNICÍP/\LID./\D DE L-A VICÍc)RI/\

PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO
LAVICTORIA 2017.2O2L

(Hnc! 4.2
PXantilla de Vinculación de los programas presupuestales

Dsmi¡mir los nivelet de percepción

de irrcguridad cirdadaoa en el

distrito de l¡ Victori¿

P030
RcdtEcio¡ de delitos v Alt¿s

que af,.ctrn Ia xgurided
ciud¡d¡ríl

Redtrci¡ l¡ t¡sa de üc-timizació¡
para asegnrrar la convi zerrcia

pacífica,la udizrcióa ordemda de
las vías y h recuperación de los
es¡rcios púbücos, a traves de

acciorrs de preveación inregradas

erü¡e el gobieÍio J¡ciort¡I y lo,
gobiermo locales.

Dismirn¡it le i¡cider¡ci¡ de deli tos mer¡ores en

Ias pur¡tos regros dist¡it¡l€s

PP O3O

Rcducciiro de delitos y ñlus
qr¡e ¿futan l, segu¡idad

ciudadrní¿

Ampliación del servbio de

serenazgo

Fortelete¡ a l¿ co¡¡u¡idad orgenizada prra el

combate de la ir¡reguridad ciutl¡d¡r¿

tF 030

fuduccióo de delitos y faltas

que afrten la seguüad
ciud¡daní¡

Comunidrd r>rganizada e f¡vor de

h scguridad ciudadaru.

I¡rcrerrerur l¡ fornaliz¡ción de hs
¿ctividades ecor¡imic¿s eo las

anpresas distdtrles

Irrctememer h capacidad eripres¡rid f
codtrci¿l en las pequeñas y microem¡rresas

Cor»olidat el posiciorumie¡rto comercial en las

qtandes y mediarns empresas

Dismituir el subempho e¡¡ las actiüd ¿des

económic¿s

Reducir l¡ vulrc¡abüd¿d
irrorporando la gestión del desgo de
des¿stres e¡r el dist¡ito de La Victc,ri¡

PP 068

Reducción de n¡lrrr¡bilided v
aterEión de enErgerri¡s por

des¡stres

Reducción de l¡ r,rrlmabilidad rle

la población y sus medios de vida
ente la ocurerrir de pcligtos.

Reducit l¿ rt¡l¡rr¡biüd¿d en las viviaüas

Ptomover buerus práaicrs ciudadaru y

corrie¡¡ti¿¡ción ante rifsgos de des¡stres

Lograr uru ciudad otdeoada y

¿rtic,t¡l¡d¡ en el dist¡io de l¿
Victoria

PP I()E

tr.{eioo miento integtrl de

berrios

Meioramiorto y rehabiliteción de

vías locales

[,{riorar y mmre¡Er h ilÉaestnrcnrta y

señaüz¡ción vid

PP IOt
lr{ejoremiento integral de

trerios.

trfejoamieoo y relubiüució¡ de

vies loo¡les

Disminüt las üviendes infon¡¡les
PP I{)8

lv'lejoramiento ittegrrl de

bamios

I¡Erenrnto de l¿ aJid¡d de üd¡
de Iz población tesidente co áteas

urbano matginales

Irrremeotrt Ia moviüdad segute

oBIETwO EST RATücrCCt
DEL PDTC

PROGf,]TMA
PRE]IIUPTfESTAI-

RE§ULTADO DEL
PR,OGNAMA

PRESUPUES'TAL
ACCIÓN Es,T RA,T ÉGIc!\ DEI- PDLC

PROGRáMA
PN.ESUPUESTAL

RESULTAI]IO DEL
PROGRAMA

PRESUPUI]IITAI.
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PLAN DE DESARROTTO TOCAL CONCERTADO
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ivfeiorar el deempem rstinrcional la

participación ¡ control ciü¡dano cn
la gpstión terrimnrl de La Viao¡i¡

Ctear e implem,:nar espacios de participación

y (orcerución ciudad¿na

Elemr los nivelcs de legrtimiación a rav6 de

la rerrión alciudad¡no

Promorcr el desarrollo hl¡mano I
rnws del respeto de la

intern¡ltur¡lidad ¡ el merco de

mhsión social el la población

victoria¡u

Irrcrernena¡ la actiüd¿d deportrva en el distrito

PP0t0t

Irrrcmento de la prácticr de

actividades fsicas

deponil'as y rctreativas en

le pobhción penram

Irrrgnrr¡to dr,.l m.¡nnro de

personas qr p¿cticm actiüdrdes

Ísicas, deponins y ecreatius en

el poís.

l\{eiorar la calidad de la salud

Promoltr el otorgrmiento de opornmidedes

en la población nrlrcmbh

PP 0r0l

Irrremento dc h práctica de

ar¡üd¡des 6sras

deportivas y recreatirzs en

la población penuru

Desrnollo de campañas

frr¡liz¡drs o;cntr.l¡r r nnhhrián

obietivo por gnrpos vulanbles.

El:var lo; nivehs de calidad

ambientel en el disrito de L¡
Victoda

Fr,ralcer la cobem¡ra y di¡posición Énat de los

retiduos sólidos

IP 036

Gestión ne$al de residuos

solidos

Dismmuoón dr: la cantidrd y

peügrosidrd de residuos sólidrs

no cormolados dspuestos en el

¡nbic,Íte

Meiorar los ni*:les ambientzles en los espacios

púbücrx

oBIETMESTR TTTICO
DELPDLC

PROGIIAMA

PRI§UPI]ESTAL

RESULTADODEL

PROGRAMA

PRIiSUNJESTAL
ACCIÓN E§TMTÉGI(} DEL PDLC

PROGRAMA

PRESUPUESTAL

RESULT/tlnDEL
PROGNAMA

PRDSUPUESTÁI
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vrcroF¡f^ tA vIcToRIA 2O,'7 - 2O2l

(Hflco 5.3
PlanilLa de vincul¡ación con las oetas del Prograrna de Incentivos a la Mejora de ta Gestión Municipal

Disaiauir lo. rivd6 d. peEpció¡
d. i!.qu¡nhd ciud.d¡¡¡ @.1

dirüito d. k Viaori.

Melrly It
Fodü¡lrid . irpl..rrñt..im
dclnr Lx.l d. S.Budd.d

cúrplini.nro d. .ctividr&.
obli8.rori.r &l PIJC rn.l

tb6rl(iú.mo ¡1. l¡ r.aulid¡d
.¡úd¡dú¡ dinrit¡l

Ditniúui¡ l¡ initctLi¡ dc d.lito. o@rc¡ .r
hr pr§.o! r.gDs dnftit¡b,

M.trIylS
Fmútú¡ón. ir,pl.mrr.ci6 d(l
P ro lde I d. s.gu.id.¿ cü¡d.r¡

Actud;,¡r:l mrp¡ &l d.lito y .l pho d.
p.tÁ¡ll¡i. irtcSrdo

Foriz¡cc¡ . h @ür¡Dit.d ogñi!¡d. pú¡ d
6¡Ebíc d! l¡ ir.gurid¡d ciud¡dú

F@ül.r ¡.t.¡ d. :.r cdul¡¡r públ¡¡!
oúdir¡¡ri¡., E.liz¡¿.r.ñ c¡dr nimsta d.
20ró, cd.to d..3¡!t nci¡, ¡diu¡t¡r ¡l
inló.ft d. cúrptinÉntó d. rcrjvit ¿.

&l Pt-sc - 201ó.

&Krnc!úú l. for6.Iirrió! d. tÁs

-rivid.d6 c@aíDha( 6 tt
.ú¡prss dntrit¡l¿r

M¿¡r 2l
E:iair lo. aqui.iró.

.cnt rpl.dot.n l. t ylS
2197ó, I¡, ¡,{¡Eo d. tjc.o.i.
d. Fun.ior¡¡mi.rlo, .mirir .

li.o.ir ..ldrlüo
coírign¡doi .¡ .l in'tMtieo y

publ'c¡r :n.l Pn l Vcb
I¡rtitx;Óll.j l¡ iófoñr,ón

vimrnrdr co tl pecdintcrto 
I

F..ilir¡r l..ntÉar & li..tri¡ d.
ñmcim.micñto..>m pr.té ¿. l¡

.lrneció ¿. b¡ñ ú bur..iri.¡3 y
l. ( otr{Etitividrd lú ¡1 .n ldpl¡ro!

pr?isro!

Irrrerncotrr b ccprclLd coptesarirJ v
coúrci¡l dr ls p.qr¡cñ!6 I nicroorpsa ll, r¡2l

Eü. tq aqü.it . cdt¿r"l.d6.n
l¡1,rN"21976, l,.y MaGod.

ü(.rEi. ¿ Puftiod.mi.ñto. .miri.l.
lic.n i..¡ 16 phr6 .mrFl¡do!.n
.l itutrwtivo r publi.¡r .n .l Polt¡l

Ft ililrr l..nt€8. d.lic.tri¡ d.
tu¡(;d¡.,¡icnt , co6ro p.n dc l.

CoD.o[dd .l po.ij(-¡dri! o q¡r:rci¡l.r l!
Br¡dl.! y 6.d¡¡üs dpr...'

c¡¡,nnt¡ó¡ & b.!. t.s burót¡c.r y ¡.
cdrp.titiyid.¿ ¡@.1.n lG pl.zca

pGri..a

Dirñi¡uir d ¡uboplco .,r l' ¡criüd¡d6
w.b l¡.ntúid¡l h iafoffiió,
Yinculld¡.d.1 po..d,ri.ñtd

[ncctt nt. cl n¡1rÉ@ d. .ctivid.d.!
cconañi.G .6 l;c.r,ci¡! d.

tun ¡@¡mi.ntc, dirminuy.ndo .l
iub.rplcd

I RÉdD:ü l¡ ulÉrüild.d
li'E<,.p".-a" b s.,.i;o a.r .i"g" d.
ld6¡'rr.. .ú cl dBairo d. L¡ vic'o.i¡l

MG.. 16.

Ac¡.¡lizeion d. l¡ i 1foúsióñ
p.¡ l¡ gc¡tiñ d.l .i.¡go d3

I L &tu.lirr¡d & iñfótu,ú
I eccrurc rcm. ror art". rus

I i.tu.lir.do', cd.r <. t.
wl¡.r.bildü d;tmt.i y l¿ .mi¡6 d.

12! ffSE, úr¡ pe.s d.
.q.i.nt¡rrci@ r,t a h ilm.rrfrü

dc ctc pccdimicototo Is ]

d¡nc¡ci*¡ dc ¡¡ vicrori¡. I

Rcducn l¡ nrlrt¡bil ¡d co le¡ rti"¡ü¡s
M..¡ 16.

Adudi,&ión d. h ¡nfodn¡cioo p¡r
l¡ B.!tár d.l .icEo d. ¿..¡ttÉ!.

s. ¡ctu.liáú h b..! d. d.tD¡ & l.! 26ú
uórner ctlticÚ y drtor & cdincriarr

qu. pcmitido fd¡lir¡.|¡t üü.nd¡ú mi!
nrlrtcoblo y ru educi&r pogÉsive.

I M.!. zl
I Emidr poñw;enüeñüo btÉ
lls codicicrr & x¡rridrd cn

l@ d.h !ñ¡L.16 Én .l
in.rnl.rivo y put,lic.. l¿

in6ruciá¡ virul,ü¡ co sl
pq.d¡'¡i.nto d. Ii¡pcccid'.!

T¿..ic¡ d. Scgu,id.d.n
EdiI;c.ci*... .l Po¿t.t V'.b

LEinEioo,l.

Pronort broer ptnaices riudrdore y

coÉilti¡ri¡n 6r. ricsgoi d. d.r¡!lr.s

M.n23
Emitir pronuntit mi.nto ¡¿& ¡¡r

cdd;.i(*r d. *Suridid.n la d.a
*,1¡1.d6 .ñ cl ¡n.¡nrtiro y publiQ!

l¡ iofotuii vicul.d¡.d.1
pÉccdirhi.nto d. Inip€,:ci6.3

T¿.ric. d. s.gund¡d .o Enif¡..(im.
.n .l Pon.l v. b ¡,trdn¡.id¡l

Cóm p.da d. l. Gtq . od.nt¡ri . lor
rdñini.tr.dd tobÉ h! ln.p.ccioo.t

T¿cn;cúc. s¿gundid Éo E¿i6c& oct
(n58), loc aqüÉiro. , l. ¡ dmiatrid d.

dknud.r.n.l trco& Ly.

C,BjETlVo Es rRATt'icrco Mt:'ra Dfir. ppalf:|¡^r,^ REII,CIóN T'N'I'RE LI MET/
Y EL OBJSTIVO DSf. PDta ACCIÓN ESTRATÉCICA DEL PDLC

TTf E TA DEL PIIOCRAMA D]]
tNcBNTTVür

RIIII.C!t,N }:NTRE Il. METAY
I.^ ACCIóN DEI, PDll:

¡)EL PDI,(: DE INCENTIVO6
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PI.AN DE DESARROTLO tOCAt CONCERTADO
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I-8r¡r lm¡ ciudid ordcrd¡ y
.ric,i.d. c't .l dirrib d. ,¡

y r¡¡r¡r.Ér l¡ üÉ&!tú¡¡r. y

M..¡ {
Ei.€r¡cióo prc¡upufl i¡l d! irvcuicúc.
igud o E¡r,or .¡ ,lt % dcl PEtupr.lto

L¡ltin¡cnn¡l Modlic.do (P&0 .L
iovcr9ioÁ6 .i.mt.ri d. oro. .fsi.¡rc y .Gc¡z

pÉupr4to d.rtü¡rto ¡ I¡ ioT.Áin
¡nibüc¡ EioÉ¡do L i¡trr..rrxtuE y

3anali,mió6 dc l¡r ví¡6 di.t¡ir¡lo.

úcr,2:2
pi..üprÉrtd d. iavc§i(ircr

igud o tu\,or ¡l 75ol. .td P.oprE.ro
f$ti¡xnn¡l Moü6c¿.io (PI\o dc
iavcñlre y aliÉui.do ¡Bo.l o

ñ¡Yor .l 70oln

M.r.25
Eroitü l¡ ljcc6ci. d. Edlicrcic' y
H¡büt.cnrÉs Utb¡a¡3 cr¡ toó pt¡z@

3cñd.do! ca .I i[§trErih, dc
«Efomi l¡d coo lo ESr¡I..tó.o l.r

mlEr yigotca y puhlic¡r !¡
itrfm¡cio¡ vmul¡& .o'¡ cl

pccdimiato ca d Porrd Wct,
I$ritucn o¡I

l¡ clii¡l; & liccEi¡r 
'ia 

.di6c¡cico.s y

h¡b n.cim .r lo pl.!6 c'r.t ci¡Ion
por l¡ úoim¡ li8.rt ..rimul¡]j l.

fo@lir¡(ióo & I.3 viricndr d.bnio. t.
Édüccón dc b¡Gr¡! b"¡útári.¡6 y/u

obsti.ulo. .&¡i¡irtmrivo6.

M.r. O
Impl@t.rrE d. ltcdid¡r

conÉctivr i dc b.io corto ú pr¡ o.
c8ro. d. ecid.otÉ. & rrin'it(r
prixürdos pord lfirilt rio d.

Tr¡alpoúe y C.orl¡ic¡ci.Gs - MIC

s. clcr.ó I. movilid¡d t.SuE .l
iqlcÉ:ú¡r.cciG. , rÉdid.! qu.

mitig'¡co lo! .ccid@... dr üiEito c¡l los
prEt6 Ego. & l.! vi¡¡ di.nit¡Lt.

.l dé!.ñI,año ir¡riD¡cioel
gaticipíción y <ontrcl dudrdrm
l. gestn;n t úto.i.l d. L¡ Victoá¡

.: irplcmertü c?¡cios dc peticip¡c;óo MG.r 3
Fom¡,¡clio.t l P,¡¡ d. D6¡r¡dlo

I.oc.l C.,ú.er¡do

f,.n I. fdr'ücr@ , v¡üüct¡ d. h.
is'nos dd PDLq cÉo,¡o 

'cvoi.§p.cic ¡L p¡rticb¡ciá¡ vccin¡l y uo¡
rd¡ciúr D¡r cf..rir. .orrc l.

lo! úiv.b. dé lcgiriñizeit¡ ¡ tr¡És ü

MGr¡ 2l
Efñtiúd¡d c@irrtc dcl trnfñEsro

P'Édül rlg¡tto & üfo@¡cba.ú d
¡plic¡tivo i¡f@irico . iÍf'ú¡cito

sobc cl bip.rvü.uto "rributo§
müDicip.¡.¡tr

ELv¡¡ l¿ cfr.tivid.d d.l iogü6r<, prtdi¡l
c(.I¡Év. eLr.¡ b. Eivd.r .L lcginirid¡d

d. rBr¡¡ cútid.4 iftG@fltúüó l.
rc.¡ud¡ci&!

AC(XÓN I|STRATÉGI(:A DEL PDLI:
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PIáN DE DESARROTTO TOCAL CONCERTADO
tA vIcToRIA 20,,7 _ 202L

Ptonovcr el de¡¿t¡¡llo hr¡r¡¡o ¡
n¿vá dd tcspcto dc l¡

iatrrclltunüdd y d oto rlc

irLusóo rxid ca le pobltóo
viaotü¡¡

h raivild dcportivr co d

M.*¡ lt.
l¡dc¡rnt¡ció¡ rlc Esurd¡r

Dporrivs oricntrdrs r h
osiúcrcióo

Ccicotiz¡¡ ¡r los i¡ncioo¡rios

mmicipdcs r mpLmnnr csorc}s

dcporivrs, oliftrado lr rctivilrd
dcportivr y h i&nriÁcriéo & oucvos

v¡lo¡c¡ t¡ d a¡h¡o

l¡ calidd de l¿ s¡ld

Mca20
Elebonciria &1 prdóa mrnitipl &

dt trr.nsporc y cocrci
rlic:los lgtpcurrios prioudos

picoloc

Eqr&ourobnto y roryor coarnrl &
cur¡cios rtl¡cio¡¡dos ¡ I¡ vcat¡ dc

dicltos rgropa.trrios, pmithodo
dev¡rlos rivdcs dr c.¡id¡d dc l¡ sdud

pi ice calor ciürdraoc.

Elcg¡¡ loc nivdes dc c¡lld
¡¡nbi.otd c¡d ditrito dc L¿

Vttori¡

lr cobetnur v disposiciin fud dc

Mcn L
Iúdcúrotü l¡ri progñs¡ &

scgregrioo cah fueotc y ncdccción

selcciv¡ dc ei¡i¡os «ti¡los

co vivicndrs uó¡¡¡s del

distrito, scgir porcentrjcs

crtegoürdos.

I@ccntrr cl Ero lacgnl rlc Grtióa
Atúicorl rlc Rcriduor Srálidos prmia
t:Er u¡ r¡¡yor co¡td y D¡eio &l

dsao, dts¡rdo los oivde¡ ¡L t¡liüd
ttlieatrl ca lor crpcior pri Lo rLl

dirtito.
bs dvdcs rmbicoteles ea bs esp*i»

ACUÓN ESTRATÉGICA DEI, PDu) REITTCÚN ENTRE T^{ METAY

Tá ACCIÓN DEL PDIC
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MAPAs srsrÉn¡rcos Y

REPREsENrecrów
GRATICA DEL ESCENARIO

APUESTA


